
Suç Gelirlerinin Aklanmasının/Terörizmin 

Finansmanının Önlenmesi ve Yaptırımlar

Uyum Hizmetleri
Yıllar içinde, AML/CTF sistemleri ve kontrollerine yönelik hükümet ve düzenleyici kuruluş 
denetimleri artmakta ve bütün sektörlerden kuruluşların, ilgili düzenlemelere uyum
konusundaki endişeleri daha da önemli hale gelmiştir. Bazı durumlarda, AML/CTF  
düzenlemelerinin işletmeye nasıl etki ettiğini anlamak dahi kolay olmamaktadır.
Düzenlenmeye tabi firmaların kara para aklama, terörizmin finansmanıve  yaptırımlar 
açısından şüpheli veya yasaklanmış faaliyetleri önleme, tespit  etme ve bildirme 
sistemleri olmalıdır. Bunun yapılamaması, ciddi mali / iş / itibari zarara neden olabilir.

KPMG, bu alanda destek sağlama konusunda geniş bir deneyime sahiptir.  Son birkaç 
yıl içinde, KPMG sigorta şirketleri, menkul kıymet firmaları,  yatırım danışmanları, 
bankalar ve banka dışı finansal kuruluşlar da dahil  olmak üzere yerli ve uluslararası 
finansal kuruluşlara danışmanlık  hizmetleri sunmuş ve onların AML/CTF ile ilgili yasal
mevzuata ve düzenlemelere uyum sağlamalarına yardımcı olmuştur.
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KPMG’ninYaklaşımı
Etkili Bir Organizasyon Yapısı ve Yönetişim Modelinin Gereksinimleri

İnsan, Yetenekler & DurumTespiti

• Durum tespiti
• Roller & Sorumluluklar
• Performans yönetimi
• Disiplin uygulamaları
• Hesap verilebilirlik

Uyum Risk Değerlendirmesi

• Kurumsal genel uyum risk  
değerlendirmesi

• Müşteri risk derecelendirilmesi
• Mevzuat envanteri
• Yeni ürün değerlendirme ve  

onay süreci

Raporlama

• Mevzuat raporlama
• Yönetim kurulu ve yöneticilere  

periyodik raporlama

soruşturulması için müdaheleplanı  
ve süreci

Sorun Yönetimi & Soruşturmalar
• Sorun yönetimi
• Gönüllü itiraf protokolleri/kendini  

bildirme
• Hükümet soruşturmaları /  

denetimler / incelemeler
• İddia edilen uyumsuzlukların

Teknoloji & Veri Analitiği

• Uyumluluk programını desteklemek için  
teknoloji (KYC, izleme, test, eğitim kayıtları
vb.)

• Tahmin ölçütleri: ana risk göstergeleri  
(KRIs)/ana performans göstergeleri(KPIs)

İzleme & Test
• Müşteri faaliyetlerinin risk bazlı izlenmesi
• Mevzuattaki değişikliklerin takibi
• İşlem, süreç ve kontrol testleri
• Üçüncü taraf uyumluluk ön araştırma ve  

yönetimi
• Periyodik uyumluluk programı  

değerlendirmesi

Politikalar & Prosedürler
• Misyon/vizyon/değer beyanları
• Kurum genelinde uyum politikaları ve  

prosedürleri ile davranış kuralları
• Gömülü uyum gereksinimleriyle  

operasyonel politikalar ve  
prosedürler

• Mevzuat değişim yönetimi

İletişim & Eğitim

• Düzenli ve sık iletişim
• Uyumluluk kültürü
• Düzenli ve sık uyum eğitimleri
• Üçüncü tarafların eğitim programlarına  

katılımı
Yönetişim  

&
Kültür
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KPMG’ninYaklaşımı
Etkili Bir AML/CTF ve Yaptırım Uyumu Programının Gereklilikleri

Politikalar & Prosedürler  
Politikalar, standartlar, prosedürler  
de dahil olmak üzere ilgili yerel ve/  
veya küresel AML/CTF belgeleri

Liderlik & Yönetişim  
AML/CTF tahmini beklentileri ve  
riskine uygun şekilde yönetildiği  

ve denetlendiği derece.

Uyum İzleme & Bağımsız  
Test Uygulaması

Uyum izleme programının  
performansı. Bağımsız test  

gereksinimlerine uyum.

Kayıt Tutma  
Kuruluşun ilgili kayıt  
tutma gerekliliklerine  

uyma derecesi.

Eğtiim & İletişim  
İlgili personele verilen AML/  
CTF eğitimleri, testler ve ne

ölçüde uyarlandığı. Üst  
yönetimden AML ile ilgili  

iletişim.

Müşterini Tanı
MT programının tasarımı ve uygulanması,  
kuruluşun müşteri faaliyetlerini belirleme ve  

anlama konusunda ne ölçüde yetenekli olduğu.

Yönetişim  
&

Strateji
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İzleme
&

Test

Kayıt  
Tutma

Eğitim  
&    

İletişim
Kontroller

Hesap Verilebilirlik
Kuruluşun, yönetim ve  

çalışanlarına uyum sorumlulukları  
konusunda hesap verebilirlik  

sağlama derecesi.

Kurumsal Risk  
Değerlendirmesi

Kuruluşun işletme genelindeki AML/  
CTF değerlendirmelerinin  
metodolojisi ve sonuçları.

Mevzuat Raporlama  
Kuruluşun, STR gibi geçerli yerel  
AML dosyalama gerekliliklerine

uyma derecesi.
Bilgi Paylaşımı

Kuruluşun bilgi paylaşım  
gereksinimlerine ve/veya diğeryasal  

yaptırım taleplerine ne ölçüde  
uyduğu.

Yaptırımlar (OFAC)
OFAC programının tasarımı ve  

uygulanması, potansiyel olarak yaptırım  
uygulanabilecek kişileri ve faaliyetleri ne  

ölçüde tespit ettiği.

İşlemİzleme
AML işlemizlemeprogramınıntasarımı  

ve uygulanması, potansiyel olarak  
şüphelifaaliyetlerine ölçüdetespitettiği.
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KPMG’ninYaklaşımı
Bir AML/CTF ve Yaptırım Değerlendirme Programının İçeriği
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KPMG size aşağıdaki hizmetleri sağlar:

• Yönetişim yapısı, politikalar ve prosedürler, iç standartların mevzuat ve küresel standartlarla karşılaştırılması içindeğerlendirme,

• Müşteri risk derecelendirme metodolojisinin, müşteriyi tanıma sürecinin ve diğer süreçlerin değerlendirilmesi (örneğin tedarikçiyi tanıma, çalışanları tanıma),

• AML/CTF ve yaptırım izleme sistemlerinin, araçlarının ve senaryolarının sağlamlık ve verimlilik açısından değerlendirilmesi,

• Kuruluşun mali suç kontrol yapısını güçlendirmek amacıyla düzeltme yol haritası sağlama.
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KPMG’ninYaklaşımı
Bir AML/CTF ve Yaptırım Değerlendirme Programının İçeriği

Faz1

Çalışma Akışı 1
Hedef İşletim Modeli  

İncelemesi

Uyumluluk Standart İşletim  
Politikaları ve  

Prosedürlerinin Mevcut  
Durumunu Kapsamını  

Belirleme ve Belgeleme

Hedef Kuruluş Yapısı ve  
Yönetim Modelini  

Belirleme ve Tanımlama

Uyum Programı Standart  
İşletim Politikaları ve  

Prosedürlerinin  
Değerlendirilmesi

Hedef Kuruluş Yapısı ve  
Yönetim Modelini  

Belgeleme

Sonuç Raporunun Taslağını Oluşturma

• Kurumsal işletme ve iş seviyesinde  
mevcut AML/CTF programı vekuruluş  
yapısı hakkında bilgi toplama.  
Destekleyici sistemler dahil olmak

• üzere AML/CTF Standart İşletim  
Prosedürlerini toplama ve gözden  
geçirme.

• Konu uzmanlarıyla çalışarak, önemli  
paydaşları görüşmeler yoluyla  
sorgulama, tam çözüm gerçekleştirme,  
sistem ve süreçlerin gösterimlerini  
gözlemleme gibi yöntemlerle mevcut  
durum ortamını anlamak.

• Mevcut durumu, KPMG'nin yasal ve  
düzenleyici gereksinimlere, mevzuat  
gereksinimlerine ve beklentilere,  
endüstri standartlarına olan  
anlayışıyla karşılaştırma.

• Konu uzmanlarıyla işbirliği yaparak  
gelecek durum süreçlerini, iş  
akışlarını ve standart işletim  
prosedürlerini yönetim modeliyle  
birlikte geliştirme ve belgeleme.

• Mevcut durumunuzu incelememiz ve  
hedef işletim modeli için  
değerlendirmelerimiz ve önerilerimiz  
temelinde, gözlemlerimizi ve  
önerilerimizi içeren ve destekleyici bir  
yol haritası sunan nihai bir rapor  
sunacağız.

• Eğer talep edilirse, KPMG  
değerlendirmenin sonucunda  
yapılan herhangi bir program  
değişikliğinin uygulanmasına  
yardımcı olabilir.

Sonuç Raporunun Taslağını Oluşturma

Hizmet Kapsamı

Çalışma Akışı 2

Mevcut İşletim Prosedürleri  
İncelemesi

Faz2 Faz3
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