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Gransoverskridande omstruktureringar

Varfor omstrukturering?

» Mgjliggora en sund foretagsekonomisk organisation och struktur for den
bedrivha verksamheten

» Optimalt utnyttjande av resurser och tillgangar dar de ger bast avkastning
« Ofta till foljd av forvarv eller snabbt vaxande verksamhet

« Eliminering av dubblerade funktioner

Gransoverskridande omstruktureringar — vilket ar skatteperspektivet?

* Inom landet finns regler for att omstruktureringar kan genomféras utan
negativa beskattningskonsekvenser

» Vid gransoverskridande forhallanden finns risk for resultatkorrigering, alltid
marknadspris

» Sarskilt komplex da tva eller flera landers skattesystem ska beaktas

« For multinationella koncerner ar det av betydelse att
dubbelbeskattningssituationer kan undvikas

EHEE | 5



Omstrukturering till foljd av forvarv

Flytt av risker — kontroll over risk
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Den svenska skattehasenmaste forsvaras vid omstruktureringar

Fokusomrade Skatteverkets uppdrag

Ett eventuellt skatteintaktsbortfall om
tillgangar flyttas ut ur landet under
marknadsvarde, en av Skatteverkets
uppgifter ar att motverka felprissattning

Sverige har ett rikt naringsliv och hég
koncentration av innovation och
utveckling av IP — hog férekomst av
forvarv och uppkop vilket leder till
omstruktureringar

Skatteverkets urvalsprocess fangar
omstruktureringar

Skatteverket tillampar idag ett automatiskt
urvalsférfarande for revisionsarenden dar bl.a.
deklarationer med materiella férandringar i balans och
resultatrékning flaggas — granséverskridande
omstruktureringar som féretagits av en skatteskyldig
kommer darfér i hég utstrackning att granskas

Sveriges position i BEPS 2.0

Skatteverket bevakar skattebasen i ett litet land
dar internationella skattesystemet gar alltmer
mot kallstatsprincipiell beskattning, dvs.
beskattning dar varde skapas




vadar engransoverskridande omstrukturering

“There is no legal or universally accepted definition of
business restructuring.”

“...business restructuring refers to the cross-border
reorganisation of the commercial or financial relations
between associated enterprises, including the termination
or substantial renegotiation of existing arrangements.”

OECD TPG

« Kartlaggning av den faktiska transaktionen
« Kontroll dver risk (Kapitel I)

« DEMPE (Kapitel VI)

« Vagledning vid TP-varderingar

« Kapital IX — omstruktureringar

« Kapitel X — finansiering
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=TT - . «  Overféring av materiella / immateriella tillgdngar

/ N AAB 7Y  Flytt av funktioner och kompetens

' Teknologi . .

. S : + Finansiering

______ 1
I
r—"1————— r-———™"™>"""™"™""™"™—"™7"™7—
I
: + Meda, férvaltningsratten i Stockholm
\:, Maélgrupp I
Utland —'\' Teknologi | Tidigare relevanta avgéranden

Omstruktureringar till oljd av forvarv

Vilka TP-fragor uppkommer ofta vid omstruktureringar som gors efter férvarv?

S~ ="

*  Gambro
 Datawatch

Har det tillkommit nagra relevanta och intressanta rattsfall under aret?

* PlayedHolding AB, forvaltningsratten i Stockholm (annu ej avgjort)

« RA 1998 not. 213 — Ericsson



Omstrukturering till foljd av forvarv - FR dom, mal nr. 4938-21, Meda

Skatteverkets talan

Skatteverket anfor bl.a. att kartldggningen av den faktiska transaktionen inte
ar en fraga om en bedémning av réttshandlingars verkliga innebérd
utan en prévning inom ramen fér korrigeringsregeln. De koncerninterna
Meda AB fransaktionerna maste bedémas ur ett internprisséattningsperspektiv. | nu
aktuella mal har Skatteverket bedémt att Meda AB har varit den verkliga
beslutsfattaren och den part som har kontrollerat de védsentliga riskerna
_________________________________________________________________ vid férvarven. Denna beddémning har direkt stéd i 14 kap. 19 § IL och det
Luxembourg Saknas déarfér skél att géra en bedémning av réattshandlingarnas verkliga
innebdrd.

Service

Sweden

Sale of IP

Avgorandet i Forvaltningsratten uttrycker att en resultatkorrigering
External IP owner utifran korrigeringsregeln maste utga fran vad som kan anses avtalat
mellan parterna.

& Agreement "I denna del konstaterar férvaltningsrétten inledningsvis att
i korrigeringsregelns ordalydelse avser villkor som har “avtalats”. Detta
uttryckssétt ger starkt stod for att det som ska bedémas é&r den
civilrédttsliga innebérden hos vidtagna rattshandlingar. Varken
férarbeten eller praxis fran Hégsta férvaltningsdomstolen ger stoéd fér nagot

annat.”



(Om)strukturering til foljd av forvarv - Forvarvsfinansiering
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Vilka TP-fragor uppkommer ofta vid finansiering av féretagsforvarv?

« Kartlaggning av transaktionen - Lan eller tillskott (OECD TPG kapitel X)
* Réntesats

«  Ovriga villkor

Har det tillkommit nagra relevanta och intressanta rattsfall under aret?

« Played Holding ABs pagaende mal i kammarratten i Stockholm

*  BlackRock - UK

Tidigare relevanta avgéranden

« HFD 2016 ref. 45 — Nobel Biocare Holding AB



————

Omstruktureringar till oljd av forvarv

=~

Vilka minor bor undvikas?

.~ N A AB — 20

{ Teknologi m

e _g;/ ! + Kartlaggningen av den faktiska transaktionen

o : * Har nagot av varde faktiskt overlatits?
r—"1————— r-———™"™>"""™"™""™"™—"™7"™7—
: * Prissattning,
: 0 * Hade oberoende parter faktiskt betalat for dverféringen (enbart
v Malgrupp S okad/minskad vinst ar inte tillrackligt for en kompensation)
< N * Om de hade betalat for 6verféringen, vad ar det marknadsmassiga
Utland =1 Teknologi ; priset (koppling till férvarvspriset pé aktierna?)

______ * Vilka ar de realistiska alternativen?

* Finansiering, kartlaggningen och samtliga lanevillkor maste beaktas
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Flytt av [ kontroll over risk - TPG - Exempel 1.85

Fattar beslut om
utnyttjande

{ Utnyttjande- }
risk

Fattar beslut om
investering i tillgangar

Fattar beslut
om finansiering

Betydelsen av vem som har kontroll dver riskerna

« Vad ar kontroll dver risk (formell och faktisk kontroll samt finansiell
kapacitet)?

«  Ar kontroll 6ver risk en tjanst?

« Ar det resultatet som ska allokeras om?

« Kan kontroll 6ver risk flyttas?

Har det tillkommit nagra relevanta och intressanta rattsfall under
aret?

« Pandox, forvaltningsratten i Stockholm



Flytt avkontroll ver risk - FR dom, malnr. 12512-20 - Pandox AB

Faktiskt avtalade forhallanden

Pandox AB

Fordran Tjanst

Ranta och Sverige
service fee

Finland
(exempelvis)

Hyresbetalningar

PM-bolag

Oberoende hyresgast

Hyresavtal

Skatteverkets omkaraktariserade forhallanden

Betydelsefulla
funktioner och
Pandox AB risker

Betalning for ! Sverige
finansiell tjanst ,’
_____________________________________ e mmmmmmmm oo

Finansiell tjanst 4
kopplad till
fastigheterna

Finland
(exempelvis)

Hyresbetalningar
PM-bolag

Oberoende hyresgast

Hyresavtal

[Enligt Skatteverket] "PM-bolagen och
deras legalt &gda tillgangar har férvérvats
in i intressegemenskapen till marknadspris
fran externa aktorer, d.v.s. ett
armlangdsmassigt pris har betalats for
den fortsatta réatten till avkastningen
fran PM-bolagens tillgangar.”

“Utifran funktionsanalysen har
Skatteverket konstaterat att det ar ni
[Pandox AB] som har utfort de
vardeskapande funktionerna till vilka de
ekonomiskt betydelsefulla riskerna i
verksamheten har varit kopplade till”



Flyttav kontroll dver risk - FR dom, mal nr. 12512-20 - Pandox AB

Forvaltningsrétten instdmmer inte | Skatteverkets
bedbmning av var i Pandoxkoncernen det
vardeskapande arbetet bedrivs. Domstolen beaktar
vid denna bedbmning sarskilt att verksamheterna i
de PM-bolag som férvéarvas redan ar etablerade
genom bl.a. innehav av hotellfastigheter med
tillhérande operatorsavtal.

Utredningen ger inte heller stod for att Pandox AB
i ovrigt skulle ha haft sadan kontroll 6ver
férvaltningen av hotellen att PM-bolagens bidrag
till verksamheten ar begransade pa det sétt som
beskrivs i Skatteverket beslut. Férvaltningsrétten
bedbmer déarfér att Skatteverkets utredning inte visar
att Pandoxkoncernen bygger pa sadana
affdrsmassiga relationerna som forutsétts i punkt
1.85 i riktlinjerna.

KPMG

Vad hade betydelse for utgangen i malet (ej
overklagat av SKV)

« Forvarv av aktier i bolag innehallande
tillgangar

- Aven bolag utan egen personal kan
rattshandla (styrelse) och kontrollera risk

 Dokumentation



Varfor ar domskalen sa olikai Pandox och Meda-malen - hevistemat

Forvaltningsratten i Stockholm mal nr 12512-20 mfl,
Pandox

Férvaltningsrétten vill inledningsvis framhalla &ndamalet med
korrigeringsregeln, vilket ar att beskattning ska ske dar den
vardeskapande verksamheten bedrivs. Bestdmmelsen syftar
saledes bl.a. till att kunna justera en inkomst néar den blivit fér lag
pa grund av att vinster éverférts fran Sverige till ndrstaende
féretag utomlands genom prisséttning av varor och tjdnster som
avvikit fran marknadspriset.

[ fmmmmmmme, /../

Avgdrande betydelse fér bedémningen i férevarande mal &r
enligt férvaltningsrétten om Pandox AB ska anses ha haft en
sadan affarsmassig relation med PM-bolagen [dotterbolagen]
som beskrivs i punkt 1.85 i riktlinjerna, och darigenom har
kontrollerat de ekonomiskt betydelsefulla riskerna samt utfort
de fér hotellfastighetsverksamheten vardeskapande
funktionerna

KPMG

Forvaltningsratten i Stockholm mal nr 4938-21 mfi,
Meda

En tilldmpning av korrigeringsregeln forutsétter att Meda
AB:s resultat har blivit lagre pa grund av att villkor har
avtalats mellan Meda AB och Meda Lux som avviker fran
vad som skulle ha avtalats mellan oberoende néringsidkare.

Ay — /.

Férvaltningsrétten ska darmed inledningsvis ta stallning till
vilka villkor som har avtalats. Dérefter ska det bedémas
om dessa villkor avviker fran de villkor som skulle ha
ingatts mellan oberoende aktorer i en jamférbar situation,
S.k. armldngdsméssiga villkor. Om sa é&r fallet &r fragan om
de avvikande villkoren har medfért att Meda AB:s resultat har
blivit lagre.

| 19



Flytt av [ kontroll over risk - TPG - Exempel 1.85

Vilka minor bor undvikas?

« Splittrad / oklar uppfattning om koncernens substans — hur utbvas
kontroll dver risk?
« Tydlig civilrattsligt definierad transaktion (avtal och / eller
dokumentation) som ar forankrad i verkligheten
* Avsaknad av dokumentation eller dokumentation som ar
Bolag A generisk/ensidig och dérmed inte éverensstammer med verkligheten

Fattar beslut om
utnyttjande

{ Utnyttjande-
risk i

Fattar beslut om
investering i tillgangar

Fattar beslut
om finansiering
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GemensamutveckiingavIPifleralander

A AB
/ Utveckling
N, avIP

- ~~

N av IP

~S_——-

/

Betydelsen av vem som — utfér DEMPE-funktioner — vilken part har ratt till den ekonomiska

avkastningen

* Hur har IP uppkommit, genom forvarv eller genom egen verksamhetsutveckling?

» Vilka enheter inom koncernen bidrar med DEMPE-funktioner och i vilken
utstrackning (pa uppdrag av en annan part eller bidragande till strategisk
utveckling)?

Hur integrerar man IP pa ett hallbart och effektivt satt for koncernen?

» Vad ar ratt pris for de identifierade transaktionerna?

Har det tillkommit nagra relevanta och intressanta rattsfall under aret?
* Ted och Teresa, forvaltningsratten i Stockholm

Tidigare relevanta avgéranden
* Netent, Essity m.fl.

Vilka minor bér undvikas?

» Kartlaggningen av transaktionen for IP men ocksa efterfoljande transaktioner, vad ar det
som Overfors bade legalt och gallande avkastningsratten?

» Foljer respektive parts bidrag den ekonomiska avkastningen fran transaktionerna?

* Avsaknad av robust dokumentation (tex. kassaflodesvardering i férhallande till
externt marknadspris) — parternas realistiska alternativ
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Hur agera?

Koncerninterna gransoverskridande omstruktureringar ar i nagon man alltid
forenade med skatterisk. Vissa atgarder finns dock att tillga:

« TP-analysen
« Kartlaggningen av transaktionen — ar det nagot av varde som overlats?

 Vilka DEMPE-funktioner eller funktioner for utovande av kontroll over risk
ar avgorande for omstruktureringens bedomning? Hur forandras dessa?

« Dokumentera de avvaganden avseende prissattningen som gjorts och
motiven till dessa — sarskilt vanligt att overvaganden som gjorts men
avfardats inte ar dokumenterade — parternas realistiska alternativ

« Koncerninterna avtal

Bade avseende omstruktureringen men ocksa for efterfoljande
transaktioner

Vad ar paverkan pa befintliga avtal, omférhandling?

» Gar det att uppna sakerhet av bedomningen (tex. APA) eller en begransad
risk (motsvarande oppet yrkande)?

« Slutligen, forankra analysen med bada landerna i omstruktureringen

KPMG
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