


Nar varidenforandras
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tillsammans |

Vi stravar efter att gora ett positivt avtrqu genom att skapa
varden for foretag, utveckla tillit och fortroende for marknader.
Och bidra till starka, rattvisa samhallen. ’

Tillsammans hjalper vi dig att utveckla m{Jrgondagens
verksamhet pa ett insiktsdrivet och hallbart satt.

KPMG. Make the Difference.
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Overblick

100 &r avndringslivs-och

samhallsutveckling

Sedan KPMG i Sverige grundades 1923 har vi varit en viktig del i framvaxten av dagens naringsliv och
samhalle. Med digitalisering och hallbarhet hogst upp pa agendan gar vi nu in i vart andra drhundrade.
Var ambition ar att fortsatt ligga i framkant inom strategisk radgivning och erbjuda I6sningar som

hjalper vara kunder att standigt navigera ratt.

KPMG i Sverige firar 100 ar i ar. Allt sedan starten

1923 har vi varit en del av framtiden. Vi har alltid
sokt kunskap och insikter som driver saval vart
eget foretag som vara kunders affarer framat.
Genom aren har vi varit med om goda tider och
utmanande tider. Vi har varit med nar granser
dragits om och murar fallit. Sett krig bryta ut och

fred slutas. Var roll har alltid varit densamma — att
vara den tillforlitliga rddgivaren som utvecklar och
presenterar ldsningar som formar grundlaggande

strukturer for naringslivet, samhallet och var
omvarld.

Sedan starten har vi arbetat nara vara kunder och
stravat efter att hjalpa dem driva och utveckla sina

verksamheter framgangsrikt. Vi ar stolta over att
vi tidigt fick fortroendet som revisorer och radgi-

vare till flera av de stora, svenska innovativa fore-
tagen som idag vuxit till internationella storbolag.
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Tillsammans for framtiden

Vi har upplevt konstant forandring under ett
sekel. Tillsammans med vara kunder ar vi redo

att utveckla for framtiden i en situation dar varlds-
politiken satter en ny agenda, nar digitaliseringen
garininéasta fas, klimatforandringarna pakallar
nya satt att tanka och forandring formar var vardag.

Med ny teknik och digitalisering lyfter vi vara
tjanster och var effektivitet utan att kompromissa
med det personliga motet. 100 &r av erfarenheter
har lart oss att omfamna nuet och hitta nya l6s-
ningar i den dynamik som uppstar nar det kanda
moter det okanda. Tillsammans skapar vi trygghet
som mojliggor forandring och utveckling for fram-
tiden. Vi ser fram emot nédsta sekel av radgivning
och utveckling for att bygga varde for foretag,
sambhalle och individ.

Var drivkraft

To inspire
confidence
and empower
change.

Varavarderingar

Integrity
— We do what is right.

Excellence
— We never stop learning and improving.

Courage
— We think and act boldly.

Together
— We respect each other and draw strength
from our differences.

For Better

— We do what matters.




Aretikorthet

Det har varit ett spannande ar och vi kommer att minnas det av flera anledningar. Vi har redan namnt vart
100-arsjubileum, denna fantastiska milstolpe i ett foretags historia och ett virtuellt avstamp mot framtiden.
Hundradrsdagen i mars firades med ett uppskattat internt event i slutet av sommaren.

Nvheter

Ny VD
Efter nastan fyra ar pa posten ,J'.,_-. al Ny Head of Advisory

lamnade Patrik Anderbro
over ansvaret for firman till
Mathias Arvidsson, som tog
vid den 1 januari 2023.

Johan Engdahl utsags till
ny Head of Advisory.

Ny Head of Strategic

e iehieissordiorands Initiatives and Internal ESG

Vid stamman 1 december
2022 tilltradde Bjorn Dahl
som styrelseordférande.

Madeleine Pulk utsags
till ny Head of Strategic
Initiatives and Internal ESG.

Ny Head of

100-arsfirandet har Greentime-certifierats
People and Culture

) ) i ) Certifieringen innebar att hallbarhet har
Jessica Collins utsags till

genomsyrat arbetet fran borjan till slut, dar
ny Head of People and G A det miljomassiga, sociala och organisatoriska
Culture. r perspektivet har tagits i beaktande.
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Utmarkelser

Nvckeltal

Bast av Big 4

| juni rapporterades att bade KPMG och
branschen gar framat nar Svenskt kvalitets-
index (SKI) undersoker revisionsbolagen.
Digitalisering och en nara dialog med
kunderna ar framgangsfaktorer. Betyget for
kundnéjdhet i revisionsbranschen hari ar
Okat frédn 72,4 till 75,8 och KPMG ér bast

av Big 4.

130

Nya medarbetare

Sweden Transfer Pricing Firm of the
Year och Impact Deal of the Year

Mot slutet av verksamhetsaret holls
International Tax Review, ITR EMEA Tax
Awards 2023 som arligen belonar skatterad-
givare globalt. KPMG:s skatterddgivare vann
utmarkelsen Sweden Transfer Pricing Firm
of the Yearoch tilldelas aven Impact Deal

of the Year for insatserna i en prestigefylld
transaktion.

2407

Antal anstéllda

2283

Medelantal anstéllda




Trender

1. Hallbarhetsfokus satter agendan och

ar en konkurrensfordel

Vi ser en vag av okad héllbarhetsreglering som
foretag och organisationer maste forhalla sig
till. Den omfattande investering som kravs for
att stalla om sin verksamhet ar ett maste for att
kunna mota framtidens och marknadens krav.
For att lyckas med héllbarhetsarbetet behover
bolag dka forstaelsen for hallbarhetsdata och
CSRD-rapportering pa alla nivaer i sin organisa-
tion. Det ar en nyckel till att lyckas langsiktigt.
For bolag ar detta ofta en utmaning, men ett val
genomfort implementeringsarbete kommer att
bidra till en positiv forandring med jamforbara
parametrar inom hallbarhet. Det i sin tur ger en
mojlighet att skapa en konkurrensfordel genom
att bygga fortroende i omvarlden och pa
marknaden.
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2. Kundnoéjdhet och kundupplevelse driver
pa digitalisering och transformationsarbete
Fler och fler transformationssatsningar utgar
fran kundnojdhet och kundupplevelse — bade
inom B2B och B2C. Med nya KPl:er som kund-
nojdhet, vill man forbattra kundupplevelsen och
bli alltmer datadrivna inom alla delar av verksam-
heten. Framat far IT en an viktigare roll for att
man som bolag ska kunna arbeta datadrivet.
Mojligheten att skapa lyckade kundinteraktioner
och driftseffektivitet ligger i att hela verksam-
heten arbetar fokuserat och i samlade fléden.
Det staller krav péa att verksamheten har tillgang
till ratt data vid ratt tid, samt att organisationen
kanner fortroende for sin data. Da kan potentialen
frigoras for att bygga positiva kundupplevelser
idag och imorgon.

3. Snabb utveckling inom Al staller krav

pa bolagens strategi

Al ar har for att stanna och det kommer att
paverka samhalle, sysselsattning, politik, kultur
och naringsliv. Att utnyttja den transformativa
kraften i Al kommer att krava en balans mellan
snabb utveckling, genomtankt planering och
noggrann riskreducering. For att dra nytta av
utvecklingen behover foretag ha en sund strategi
och en tydlig playbook for att integrera denna
spannande teknik i sina foretag. Al ar en ny teknik,
men de beprovade metoderna for framgangsrik
tekniktransformation galler fortfarande.

¢
.
:
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VD har ordet

| mars 2023 firade vi att det var 100 ar sedan

var grundare, Lars Thure Bohlin, registrerade sin
revisionsfirma och startade verksamhet hemma
i sin lagenhet. Ett sekel senare ar vi en av mark-
nadens ledande firmor som verkar inom manga
olika sektorer och ingar i ett globalt natverk

med 265 000 anstallda.

Varlden omkring oss ar i standig forandring och
detsamma géller vara kunder och deras verksam-
heter. Vi har gjort en fantastisk resa av gediget
utvecklingsarbete med tydliga mal under aren.
Drivkraften att folja utvecklingen och ocksa vara
en del av att driva pa den har varit och aren
framgangsfaktor. Vara insikter mojliggor fortsatt
utveckling for bade oss sjalva och véra kunder.
Med l&ngsiktiga samarbeten dar utveckling och
standiga forbattringar prioriteras star mycket att
hamta och varden att bygga.

Fortsatt fokus pa hallbarhet,

Technology Transformation och people

Att vi ar hundra ar gamla betyder inte att vi drar
ner pa takten, snarare tvart om. Vi fortsatter att
utveckla bade var kund- och affarsnytta inom
revision, radgivning och skatt. Vara centrala
fokusomraden hallbarhet, technology transforma-
tion och people, ar var strategiska kompass och
inom dessa omraden fortsatter vi att satsa framat
for att vara relevanta radgivare till vara kunder.

Inom hallbarhet har vi redan en ledande position
och vara medarbetare fortsatter forvalta det
fortroende marknaden gett oss. Inom nagra

ar omfattas dven medelstora foretag och
organisationer av de nya kraven pa hallbarhets-
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rapportering och var expertis inom omradet ar
mycket efterfragad. Vi ser en vaxande vilja och
forstaelse hos vara kunder for att ha en ordentlig
grund att sta pd, och vi hjalper redan manga upp-
dragsgivare att Oka sin konkurrenskraft genom
ratt fokus pa hallbarhetsarbetet. Aven inom hallbar
affars- och verksamhetsutveckling ser vi en okad
efterfragan och har har vi ett starkt erbjudande
och god beredskap infor det kommande éret.

Technology Transformation handlar om hur vi
med omfattade affarsforstaelse och tekniskt
kunnande driver transformationsarbete hos véra
kunder, med kundcentrering som drivkraft. Har
har vimanga fina exempel under éret. Las garna
om KPMG-kund-allianspartner caset som beskrivs
narmare i TechnologyTransformation-kapitlet.
Tech handlar ocksa om att nyttja teknik och digi-
talisering for att stotta vara kunder inom revision
och skatt, dar verktyg och system forenklar
kundens vardag och forbéattrar var leverans.

Vart tredje fokusomrade ar People, medarbetare.
Utan vara medarbetare har vi ingen affar sa att
varna om dem, deras fortsatta utveckling och
halsa ar avgorande for var verksamhet. Genom
att lyfta detta till ett fokusomrade blir det an mer
tydligt att det ar en affarskritisk frdga och inte

en del av forvaltningen. Vi har forbattringar att
gora men med fortsatt arbete och foten kvar pa
gaspedalen raknar vi med att halla farten uppe
in i ndsta verksamhetsar och framat.

Blickar framat
Jag tilltradde som VD den 1 januari 2023, da
Patrik Anderbro lamnade Over stafettpinnen

efter nara fyra ar pa uppdraget. Det forsta kvar-
taletiden har &rsredovisningen & med andra
ord Patriks och jag tackar for det fina arbete
han gjort och han har forvaltat sitt uppdrag val.
Under hans ledning inkluderade vi KPMG:s
verksamhet i Lettland och Litauen i var egen
verksamhet, vilket gett oss en bredare bas

dar synergier och kunskapsutbyten battre kan
tillgodose vart kunderbjudande.

Efter nio manader pa posten kan jag konstatera
att vi fortsatter agera med narvaro och med-
vetenhet. Trots att aret som gatt har inneburit
ekonomisk och politisk oro i varlden, ocksa
inom var egen verksamhets nationella gréanser,
finns det all anledning att se med tillférsikt pa
framtiden. Vi har mycket att vara stolta 6ver

och vi har mycket att se fram emot. Med hundra
ar bakom oss fortsatter vi blicka framat, dar
mojligheterna ligger. Genom att skapa trygghet
och bidra i forandring bygger vi varden for
bolag, samhalle och individer.

Ett stort tack till alla fantastiska medarbetare,
vars harda arbete, driv och engagemang ar det
som skiljer oss frdn mangden. Ett tack aven till
vara kunder som fortséatter ge oss fortroendet
att stotta dem och utveckla deras verksam-
heter; ni gor oss battre.

Med framtiden i sikte,

Mathias Arvidsson
VD
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Vara affarsomraden

Tax&Legal

For affarsomrade Tax & Legal har 2022/23 varit ett ar av imponerande
framsteg och en rad uppmarksammade prestationer.

Var position pa marknaden forblir stark och

har resulterat i flera prestigefyllda uppdrag fran
ledande foretag. Dessutom har vi framgangsrikt
drivit arenden dar vi bistatt vara kunder att vinna
viktiga skattetvister pa bade myndighets- och
domstolsniva, inklusive framgangar i Hogsta
Forvaltningsdomstolen.

| takt med rattsutvecklingen bade i Sverige,
Lettland och Litauen samt internationellt, till
exempel kopplat till BEPS och Pillar |1, sa fort-
satter var utveckling av transformationstjanster
inom Tax & Legal. Har ser vi en tydlig efterfragan
av projekt som ror transformationen av vara
klienters Skatt- och Legalfunktioner. Inom detta
omrade anvander vi olika digitala verktyg, bade

de tillgangliga pa marknaden men aven vara egna.
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Vi ar valdigt stolta dver att Tax & Legals Transfer
Pricing-avdelning blivit utsedd till Sweden
Transfer Pricing Firm of the Year vid International
Tax Reviews arliga utnamning, samt att flera

av vara medarbetare blev topprankade i katego-
rierna General Corporate Tax, Transfer Pricing
och Tax Controversy. Dessa erkannanden ar
annu en bekréaftelse pa var expertis och var
standiga stravan efter att leverera hogsta
tankbara kvalitet i var radgivning.

Tax & Legals Transfer Pricing-avdelning
har blivit utsedda till Sweden Transfer
Pricing Firm of the Year vid International
Tax Reviews arliga utndmning.




Innehall Overblick VD har ordet

Vara affarsomraden

Advisory

Advisory visar under aret en fortsatt tillvaxt bade vad galler

omsattning och antal medarbetare.

Geopolitiska och konjunkturmassiga omvarlds-
faktorer paverkar fortsatt marknaden, vilket ger
skilda forutsattningar for verksamhetsdelarna,
dar Corporate Finance, Financial Services och
Capital Markets sarskiljer sig positivt. Satsningar
inom bland annat héllbarhet okar i snabb takt och
vivinner allt fler uppdrag. Sarskilt gladjande ar
att dessa aterfinns bland vara key och growth
accounts, dar vi skapar héllbara I6sningar genom
digital transformation. Omraden som Manage-
ment Consulting och Risk Advisory har haft ett
utmanande ar med 6kad tillvaxt men sjunkande

marginaler till foljd av utveckling av nya tjanste-
utbud och satsningar.

Vi fortsatter att starka och anpassa var organisa-

tion for att pa basta satt mota kundernas behov
med fokus pa satsningar i

Technology Transformation

People

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsb

Vara verksamheter i Sverige, Lettland och
Litauen fortsatter jobba som ett gemensamt
Advisory over vara tre lander. Tillsammmans har

vilevererat till kunder inom flera olika uppdrags-
omraden.

Viintensifierar samarbetet med vara KPMG-

kollegor i de ovriga nordiska landerna, bland annat
genom gemensamma marknadsaktiviteter och
leveranser inom alla tjansteomraden. Vi har aven
gjort gemensamma rekryteringar av specifika
nyckelkompetenser. Under ndsta &r kommer vi att
bygga vidare pa de investeringar som genomforts
inom sarskilt, men inte exklusivt, Management
Consulting och Risk Advisory.

'maérkelsen Service Now
Transformation Partner of the
och Healthcare Partner of
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Styrningochledning

Styrning och ledning

KPMG Sverige ar en del av KPMG:s globala
organisation av professionella tjansteforetag som
tillhandahaller tjanster inom revision och
radgivning.

Aktiedgarna

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande
organ och det ar vid denna som aktieagarna kan
utova sitt inflytande. Bolagsstamman behandlar
bland annat frdgor som ror val till styrelse, i fore-
kommande fall val av revisor, utdelning, faststal-
lande av resultat och balansrakning samt ansvars-
frinet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren. Utover det hélls delagarmoten dar
bland annat val av nya aktieagare, ledaméter i
aktieagarkommittén, ledamoter i valberedningen
och andra fragor som rér delagarskapet.

Aktiedgarkommitté

Aktiedgarkommitténs huvuduppgift ar att
behandla aktiedgarrelaterade fragor, Aktieagar-
kommittén arbetar direkt pa aktiedgarnas vagnar.

Valberedningen

Valberedningens uppgift ar att bereda forslag
till ledamater till styrelsen, aktieagarkommittén
och valberedningen samt att bereda forslag till
styrelsens ordforande, Senior Partner och
externa revisorer.

Styrelsen
Styrelsens overgripande uppgift ar att faststélla
Bolagets 6vergripande mal och strategi och dess
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arbete leds av styrelseordféranden. De centrala
frdgorna for styrelsen ror strategiarbete, upp-
foljning och kontroll av Bolagets verksamhet och
risker, vardeskapande och kontroll av Bolagets
efterlevnad av externa och interna regler.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrel-
sens arbete s att detta kan utdvas enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och forord-
ningar och i enlighet med medlemskap i KPMG.
Styrelsen utser den Verkstallande Direktoren
samt i forekommande fall inom sig en Vice
Styrelseordforande. Styrelsen bestod under
verksamhetsaret av sju ledamaoter. Bjorn Dahl
utsags till ordférande och Senior Partner den

1 december 2022. Senior Partner foretrader
bolagetinom KPMG natverket.

Verkstéllande Direktoren (VD)

VD svarar for den I6pande forvaltningen av
bolaget. Mathias Arvidsson utsags till VD den
1 januari 2023.

Foretagsledningen

Foretagsledningen ar sammansatt av personer
med funktionsansansvar och de ansvarar for

den dagliga verksamheten i bolaget. Foretags-
ledningens arbete leds av VD. De utvecklar affars-
planen for den overgripande strategi som styrelsen
faststallt, tillsammmans med dess implementering
samt implementering de av styrelsen beslutade
policys. De behandlar operativa frdgor som
paverkar foretaget (inklusive kontroll av rorelse-
resultat och ekonomiska resultat, budgetar, nya

affarsforslag, marknadsforing, teknikutveckling,
rekrytering, allmanna ersattningar, prioritering
och tilldelning av resurser och investeringar samt
hantering av riskprofilen inom av styrelsen
beslutade ramar).

Medlemmarna i ledningsgruppen utses av
VD och godkanns av styrelsen.

Tillit och trovardighet

Fortroende ar en forutsattning for framgang i var
bransch. Vara varderingar, vart kvalitetsstyrnings-
system och vara processer for riskhantering ar
utformade for att sakerstalla att vi lever upp till
omvarldens krav och férvantningar.

Fortroende ar nagot vi fortjanar genom att gora
ratt saker och att gora saker ratt —inte bara ibland
utan konstant. Eftersom varlden snabbt forand-
ras och blir mer komplex, har denna enkla princip
aldrig varit viktigare. Vi har hogt stallda krav vad
galler personligt och professionellt agerande i
allt vi gor. Vara varderingar ar grunden for vad vi
tror pa och hur vi forhaller oss till varandra och
omvarlden. De ar desamma inom hela KPMG
varlden over: Integrity, Excellence, Courage,
Together, For Better.

Var globala uppforandekod sammanfattar det
ansvar som alla KPMG-anstallda har gentemot
varandra, mot vara kunder och mot allmanheten.
Den visar hur vara varderingar och syftet med var
verksamhet inspirerar oss och styr vara beteenden.
Den definierar ocksa vad det innebér att vara en

del av KPMG, inklusive vart individuella och
kollektiva ansvar.

Var Global Code of Conduct aterfinns pd KPMGs
hemsida.

Kvalitetssakring och riskkontroll

For att kunna leverera hogkvalitativa tjanster till
bade inhemska och internationella kunder ar vart
system for kvalitetsstyrning och riskhantering av
central betydelse. KPMG i Sverige har det fulla
ansvaret for att vi och vara dotterbolag i Lettland
och Litauen efterlever gallande lagar, forordningar
och andra regler inklusive policyer och processer
faststallda av KPMG International. KPMG i
Sverige har ockséa en skyldighet att tillse att vara
medarbetare forstar och foljer dessa lagar och
regler. Samtidigt har varje medarbetare ett eget
ansvar att forsta och folja rdédande policyer och
processer, och till stod i detta arbete finns olika
system och funktioner. Verkstallande direktoren
har det 6vergripande ansvaret for kvalitetsnivan i
verksamheten. Systemet for kvalitetskontroll och
riskhantering overvakas av Risk Management
Partner och funktionen Quality & Risk.

Gemensamma policyer, processer och kontroller
avseende kvalitet, riskhantering, etik och obero-
ende ar faststallda av KPMG internationellt och
kompletterade av KPMG i Sverige. De forra inne-
fattar ocksa normer for regelbunden kvalitets-
sakring och granskning av foretagsgemensamma
processer. Lokalt faststallda styrdokument
utgors av policyer faststallda av styrelsen och



vagledningar fran foretagsledningen som ocksa
ar kopplade till motsvarande normer och regler
faststallda internationellt. Kontroller gors dven

i enlighet med penningtvattslagen.

KPMG:s Kvalitetspolicy och Sakerhetspolicy ar
exempel pa overgripande styrdokument som
arligen faststalls av styrelsen. Den senare
ansluter sig till standarden ISO/IEC 27000. Inter-
nationell kvalitetsstandard for foretag som utfor
lagstadgad revision och liknande uppgifter ar
International Standard on Quality Management
1 (ISQM 1), utgiven av The International Auditing
and Assurance Standards Board (IAASB). Aven
om dess bestammelser ar tankta att i strikt
mening tillampas inom revisionsverksamheten,
tillampar KPMG merparten av dessa principer
inom samtliga verksamhetsomraden.

International Standard on Quality Management 1
(ISQM 1) ar den nya vidareutvecklade kvalitets-
standard som tradde i kraft 15 december 2022,
och ersatte tidigare standard ISQC 1. ISQM 1 har
en fundamentalt annan utgadngspunkt an ISQC 1.
ISQC 1 var en standard fér kvalitetskontroll med
fokus pa policyer, rutiner och checklistor medan
ISQM 1 staller krav pa ett komplett kvalitets-
styrningssystem. Det har inneburit ett omfattande
arbete dar viimplementerat ett kvalitetsstyrnings-
system (System of Quality Management, SoQM)
utvecklat av KPMG International omfattande ca
350 omraden dar kvalitetsmal har utvecklats,
risker for att kvalitetsmalen inte ska uppnas har
identifierats och kontroller har implementerats
for att reducera eller eliminera dessa risker.
Viharimplementerat ett nytt systemstod for
Governance, Risk och Compliance tillsammans
med évriga KPMG-firmor i Norden och Baltikum.
Vi har ocksa etablerat en ny enhet, Nordic Quality
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Assurance (NQA), som ansvarar for att Ilopande
testa kvalitetsstyrningssystemets utformning,
implementering och effektivitet. | de fall kontrol-
lerna visar sig inte vara effektiva upprattas
atgardsplaner som implementeras varefter
kontrollerna omtestas av NQA. KPMG péborjade
implementeringsarbetet redan under 2019 och
systemet var fullt implementerat 2022.

Integritet och objektivitet

Systemet for kvalitetsstyrning hjalper KPMG:s
medarbetare att agera med integritet och objek-
tivitet, folja tillampliga lagar och forordningar
samt mota professionella krav. Systemet
omfattar foljande atta komponenter:

* Foretagsovergripande riskbedomningsprocess

e Styrning och ledarskap vilket inkluderar led-
ningens ansvar for kvalitet inom foretaget

¢ Relevanta yrkesetiska krav

e Rutiner for att acceptera och behalla kundrela-
tioner och att arbeta med specifika uppdrag

* Processer for att genomfora uppdrag

* Resurseriform av personal, intellektuella
resurser och teknologiska resurser

¢ Information och kommunikation

 Overvaknings- och &tgardsprocessen

Vart kvalitetsarbete ar under standig utvardering
och utveckling i syfte att sakerstalla hog kvalitet.
KPMG investerar arligen betydande belopp
relaterat till detta.

Var Ethics & Independence-enhet har ett over-
gripande ansvar for yrkesetiska fragor i foretaget
och for att etablera och vidmakthélla en etisk

kultur tillsammans med var People & Culture-
enhet. Ett obligatoriskt utbildningsprogram, som
alla medarbetare genomgar varije ar, bidrar till

att de far kunskap om de policyer och riktlinjer
som galler i det dagliga arbetet.

Skyddsmekanismer for intressekonflikter
och antikorruption

Vart oberoende i forhallande till véra kunder
hanteras genom rutiner for utvardering av
kunder och uppdrag. Vi atar oss inte kunder
eller uppdrag som inte uppfyller KPMG:s hogt
stallda kravinom en rad omraden eller om intres-
sekonflikt foreligger i forhallande till genomforda
eller pdgdende uppdrag. Detta kontrolleras

mot hela det globala KPMG-néatverket via det
KPMG-gemensamma systemet Sentinel. Vi har
ocksa en strukturerad process for att analysera
var integritet i revisions- och andra bestyrkande-
uppdrag. Vi provar i varje enskilt fall om det finns
omstandigheter som kan rubba fortroendet for
den ansvarige revisorns férmaga eller vilja att
utféra uppdraget. Skulle sé vara fallet sa avbojs
uppdraget. En motsvarande provning sker i
rédgivningsuppdrag och d& fraimst med baring
pa eventuella intressekonflikter.

For att hantera vara skyldigheter betraffande
kundkannedom mm enligt lagen om atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism
genomfors kontroller av nya och befintliga
kunder. Kontrollerna som sker infor godkan-
nande av nya kunder omfattar aven ledningens
integritet, verksamhetsrelaterade risker och
finansiell risk. Under aret har en mindre andel av
det utvarderade kund- och uppdragsunderlaget
bedomts ha en forhojd risk, vilket i nagra fall
inneburit att vi i enlighet med var lagstadgade
rapporteringsskyldighet har lamnat rapporter till

Finanspolisen dels i fortid avsagt oss befintliga
uppdrag och lamnat kunder, dels avbojt potenti-
ella nya kunder.

De regler som ror riskhantering och oberoende
ar sammanstallda i var globala riskmanual; KPMG
Global Quality & Risk Management Manual
(GQ&RMM). Reglerna har sin grund i bland annat
The International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) och The International
Standard on Quality Management 1 (ISQM 1),
utgiven av The International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB)).

Interna och externa kontroller bidrar

till efterlevnad

Effektiviteten i vara processer och de skydds-
mekanismer som ska forhindra overtradelser
av regler och reducera risk for oberoende- och
intressekonflikter samt korruption, kontrolleras
|6pande. Detta sker genom periodiska gransk-
ningar av KPMG International, genom l6pande
tester av Nordic Quality Assurance-enheten, en
enhet som bedrivs gemensamt av de nordiska
firmorna, samt genom |6pande och periodiska
kontroller internt i foretaget. Utdver det utfors
kontroller av FAR och Revisorsinspektionen.

Vi stér inte bara under tillsyn av Revisorsinspek-
tionen, utan ocksa av US PCAOB som genom-
for kontroller enligt sarskilt schema av de
revisionsforetag som har revisionsuppdrag

for SEC-registrerade foretag eller narstaende
till dessa.
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Hallbarhet

Technology Transformation

Fokusomrade

Hallbarhet

Hallbarhet med alla dess bestandsdelar ar forutsattningen for ett framtida
samhalle dar kommande generationer kan utvecklas och leva val. Hallbar-
hetsomradet ar redan idag en konkurrensfordel. De bolag som satsar
och inkluderar héllbarhet i sin affarsstrategi kommer att vara vinnare.

Inom KPMG talar viom ESG; Environmental
(miljé och klimat), Social (socialt ansvar) och
Governance (bolagsstyrning), for att samla alla
hallbarhetsfradgor som beror féretag, organisatio-
ner och samhallet. Vi har redan tidigare ar befast
var position som radgivare vad galler governance,
dar vart Assurance-team och omradesexperter
hjalper verksamheter och bolag gora ratt i sin
hallbarhetsrapportering. Med de kommande
CSRD-reglerna for rapportering finns ett stort
behov och viljan att gora ratt hos vara kunder

ar stark.

Det har verksamhetsaret har vi aven tagit stora
steg framat vad géller vart hallbarhetserbjudande
inom organisations- och verksamhetsledning.
Med en ny tydlighet har vi samlats internt for att
skapa annu béttre forutsattningar for framgangs-
rika kundresor. Med insikt och erfarenhet hjalper
vi véra kunder bygga langsiktigt hallbara verk-
samheter dar utveckling, miljé och socialt ansvar
tillsammans skapar férutsattningar for bade
affarsutveckling och finansiella framgangar.

Héllbarhetsfokus dven i affaren kan bli en
organisations storsta tillgadng.

ESG aringet som hanteras separat utan
inkluderas i allt vi gor. Sarskilt stor ar kopplingen
till digitalisering och Technology Transformation,
dar tekniska I6sningar ofta ar forutsattningen for
hallbarhetsarbetet, bade vad galler rapportering
och affarsutveckling. Har har vi dven stor nytta
av de starka globala allianser vi har med bransch-
ledande foretag som bl.a. Microsoft och Service-
Now. Ett fint exempel pa nar ett partnerskap
mellan kunden, en allianspartner och KPMG
fungerat som bast finns beskrivet i avsnittet
Fokusomrade Technology Transformation. Las
garna om Sodra och Microsoft-exemplet dar.
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barhetsexperterna pé& den nordiska‘markﬁ__a;ien' :
bade inom radgivning och rapportering. Han har-
genom sitt arbete | EFRAG radgivit EU-kommis
sionen i frdgor kring det nya EU-ramfvérk_é't_'l‘_'_tf) :
hallbarhetsrapportering och hos KPMG harhan -
en nyckelroll i stora hallbarhetsuppdrag. '

For Christopher ar héllbarhetsfragor inte eh_bé’rt e
ettyrkesuppdrag; utan ndgothan brinnerfor.. =
“Rattvisa har alltid varit viktigt for mig, lika ‘
mojligheter och lika varde oavsett var du fods, 2
men sd ser inte varlden utidag. Det ar grunden till
att jag tycker om att jobba med héllbarhetsfragor -
eftersom det ar nyckeln till att skapa en battre -
och mer réttvis varld for alla. Har spelar vi som
revisorer och radgivare en stor roll, béde‘gérigm i '
att sakerstalla att foretag ar transparenta i rappo
teringen om sitt hllbarhetsarbete och hjdlpa -
dem i omstaliningen till ett mer hélibart samhalle.”

Christopher Larsson
Radgivare
héllbarhetsrapportering

Christopher bérjade pa KPMG Assurance i g
augusti 2017 och visade redan fran borjan ett -
intresse i att arbeta brett och omradesover- - J
skridande. Han har jobbat med bade revisions- ~  som en maéjlighet, nar arbe et
och bestyrkandeuppdrag och de senaste aren ~inte bara Ié{dt grun for
har han jobbat med att utveckla vara tjanster 'f6r3def-égria-t()‘_'retaget',lma _
inom just hallbarhet. ! i framtiden. Det'ér'n'élgm a
: * med langsiktiga mél kan u

Den roll Christopher har som dmnesexpert och -
radgivare inom EU har bidragit till att han blivit
en uppskattad deltagare i paneldebatter och.
presentationer och han har ha_ft_ yp}_}dr_'
Norge och Finland. - iem—cas
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Attberaknakostnadenforintolerans

Milj6 har fatt stort fokus vad galler hallbarhets-
rapportering och siffror. En anledning ar att det
till skillnad fran socialt ansvar och bolagsstyrning
ar lattare att kvantifiera med kilowatt-timmar,
flygresor och utslapp. Men det finns ett stort
behov av att méata hallbarhet aven inom andra
omraden.

2022 blev KPMG i Lettland kontaktade av organi-
sationen Mozaika som jobbar med LGBTQ+
fragor i Lettland, dar de arbetar for inkludering,
mangfald och lika rattigheter. Uppdraget gallde
om man kunde ta fram siffror pa vilka kostnader
intolerans har for den lettiska ekonomi, och véra
kollegor tvekade aldrig att ata sig uppdraget.

Armine Movsisjana, Managing Partner for var
verksamhet i Lettland berattar: "Viarbetade
efter principen att inkludering bidrar till effektivt
nyttjande av manniskors egenskaper, kompeten-
ser och kunskap, vilket utvecklar det manskliga
kapitalet. Det paverkar aven halsa positivt, vilket
| sin tur okar produktiviteten i ekonomin.”

De tog ocksa hansyn till att ekonomisk utveckling
bidrar till ckade krav pa manskliga rattigheter,
med andra ord ar inkludering och ekonomisk
utveckling omsesidigt forstarkande faktorer.

Rapporten KPMG gjorde for Mozaika konstaterade
att Lettland — dar en stor del av befolkningen har

en negativ syn pad LGBTQ+, lagar i denna kontext
ar bristfalliga och allméanhetens medvetenhet ar
lag — stér att forlora 1-2 % av BNP arligen till foljd
av emigration, produktivitetsnedgang, sviktande
halsa och dven sjalvmord inom maélgruppen.

Armine sager: "Vihar presenterat rapporten

for EU-kommissionen i Bryssel och dven iandra
forum och vi hoppas att rapporten och dess
rekommendationer blir avgorande for att skapa
opinion. Innan kriget i Ukraina brot ut motsvarade
forlusterna kopplade till dessa utmaningar en
tredjedel av Lettlands arliga sjukvardsbudget.

| nya siffror motsvarar kostnaderna nastan hela
forsvarsbudgeten.”

"Trots detta,” avslutar Armine, “hoppas vi kunna
komma bort fran att kvantifiera kostnader till att
en dag kunna beddma fordelar och vinster. Och
visst ar det en universell sanning att alla individer
ar lika viktiga och vardefulla?”



Fokusomrade

Technology

Transformation

Forandring ar bestandigt; samhallet och manskligheten kommer alltid att
sOka forbattra och forenkla varlden omkring oss.

Det gar fort och det kommer bara att ga snabbare.
Justin Trudeau, Kanadas premiarminister, sade i
sitt tal vid World Economic Forum i Davos 2018:
“The pace of change has never been this fast, yet
it will never be this slow again.” — “Forandrings-
takten har aldrig tidigare varit sa har hdg, och den
kommer aldrig att vara sa har langsam igen.”

Inom teknisk utveckling ar forandringstakten
hogre an inom de flesta omréden. Det ar latt att
landa i att tekniken i sig ar losningen, men det ar
inte allt—om det ar morkt ar ny belysning inte
svaret om det ar elektriciteten som ar daligt
dragen —och det ar har vikommer in. Med var
erfarenhet och kunskap kan vi hjalpa kunden hitta
ratt i att forsta sin utmaning och den losning som
passar verksamheten och tillsammans med vara

Bohlinsgruppen AB (556360-5301) Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

allianspartners kan vi erbjuda trygghet, langsiktig-
het och utvecklingsmaojligheter.

Ett exempel skulle kunna vara en storre aktor som
overvager ett nytt affarssystem for okade majlig-
heter till forenklad styrning och administration.
Att valja den tekniska ldsning som passar just den
egna verksamheten ar viktigt men minst lika
viktigt ar en valavvagd och anpassad implemente-
ring. For foretaget ar det avsevarda kostnader pa
spel om nya system eller [osningar inte tas emot i
verksamheten eller om det visar sig att den gamla
tekniken dolde en organisatorisk utmaning
snarare an avsaknad av teknik.

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Revisionsberattelse
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Technology Transformationiverkligheten

Ett omrade dar efterfrdgan pa digitalisering och
teknisk transformation 6kar — och sannolikt mer
animanga andra omraden just nu—ar héllbar-
hetsrapportering. Ny lagstiftning och ett omrade
som generellt sett ligger efter i digitaliseringen
gor att efterfragan pa verktyg okat lavinartat.
Sen ar det inte bara hallbarhetsrapportering utan
ocksa uppfoljining, analys och beslutsfattande
som saknar verktyg och driver pa efterfragan.

Ett exempel pa foretag som jobbar fokuserat
med forbattringar ar Sédra, som har en ambitios
hallbarhetsagenda. Genom ett nytt initiativ till-
sammans med KPMG och var allianspartner
Microsoft har en I6sning skapats som automati-
serar och moderniserar inhamtningen av hallbar-
hetsdata i organisationen, men aven andra floden
samlas in pa ett mer modernt och digitalt satt.
Dagens rapporteringskrav har kat volymen pa
den héllbarhetsdata som méste samlas in och
analyseras. Genom att automatisera stora delar
avinhamtningen frigdr Sodra tid till att analysera
sin héllbarhetsdata och ta battre beslut. Genom
att digitalisera processen minskas aven risken
for fel nar informationen samlas in.

Att folja upp arbetet med klimatpaverkan i varde-
kedjan kraver tillgang till omfattande och frekvent
uppdaterad héllbarhetsinformation och med den
nya lésningen som nu implementeras kommer
Saodra ha tillgang till hallbarhetsdata i realtid. Den
har informationen har samlats in redan tidigare,
men mycket mer sallan och i tidskravande
manuella processer. Nar Sodra genom det nya
systemet far tillgang till informationen i realtid
blir insikterna mer lattillgangliga och bidrar till att
driva det strategiska forandringsarbetet framat.

Har far man dels ett tekniskt lyft nar vissa pro-
cesser digitaliseras och blir darmed mer infor-
merad och effektiv. Men det ar ocksa ett lyft for
hallbarhetsarbetet som kraver uppféljning och
det mojliggor en accelerering av verksamhetens
forandringsarbete.
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Véara medarbetare ar karnan i var verksamhet. Det ar deras kunskaper
och erfarenheter vara kunder soker och det ar deras engagemang och
motivation som driver var verksamhet framat.
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utstrackning och da ar kundens kontor inte en
lika sjalvklar arbetsplats for vara kollegor, men en
god balans och majligheten att kunna valja efter
behov ar viktigt for oss alla.

Att ta hand om medarbetarna ar en hygienfraga
for ménga foretag och genom att lyfta People
som ett fokusomrade vill vi visa att for oss ar
medarbetarna s& mycket mer an en hygien-
faktor. De ar det viktigaste vi har.

Under aret har vi aven fortsatt verka for ett tydligt
narmande mellan de tre landerna i koncernen;

Var People-agenda handlar dels om att kontinu-
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erligt arbeta for mangfald och inkludering, dels
om att skapa utvecklande och héllbara arbets-
forhallanden, vilket for ett kunskapsforetag som
KPMG ar en forutsattning for att vara en relevant
arbetsgivare.

Efter pandemin har mycket snabbt &tergatt

till det normala. Vi har ett tydligt uttalat hybrid
arbetssatt dar medarbetarna delar sin tid mellan
kontoret, kunden och hemmakontoret. Vissa av
vara kunder fortsatter att jobba hemifran i stor

Sverige, Lettland och Litauen. Som en del i sats-
ningen och for att ndrma oss varandra ytterligare
var medarbetarna i alla tre lander inbjudna till
det stora 100-arsfirandet av KPMG i Sverige.
Narmare 2 000 medarbetare deltog i festlig-
heterna som aven bidragit till fina mojligheter
for bade formellt och informellt samarbete, en
tydligare gemensam kultur och intern stolthet.

f
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26%
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Inclusion, Diversity & Equity (IDE)

Vi samlar initiativ och arbetet med inkludering,
mangfald och jamstalldhet under den globala
samlingstermen IDE; Inclusion, Diversity and
Equity. Vi ar évertygade om att vi levererar
battre och skapar mer varde nar méangfald,
jamstalldhet och inkludering genomsyrar saval
ledarskap som verksamhet.

IDE-initiativen ligger under People & Culture-
organisationens paraply men manga av initiativen
och stora delar av arbetet drivs av medarbetarna
sjalva. Ett IDE-team med representanter fran
verksamheten utvecklar och genomfor aktiviteter
och initiativ, och framover kommer dessa vara
koncernovergripande och genomféras i alla
landerna.

Under aret har bland annat foljande initiativ och
aktiviteter genomforts:

¢ Pride uppmarksammades pa kontoren i
Stockholm och Goteborg med frukostmaoten
och interna aktiviteter.

¢ Under Internationella kvinnoveckan i mars
holls digitala forelasningar och relevanta
diskussioner varje dag i ett gemensamt
nordiskt initiativ.

e Viar sedan september 2023 partner till
Mentor Sverige dar vi bidrar till deras arbete
for att starka unga personer och ge dem fram-
tidstro. Det ar ocksad en méjlighet for oss att
lara avdem och gora det som raknas; att bidra
till inkludering och ett socialt hallbart samhalle
och forbattra mojligheterna for unga i Sverige.

* En medarbetarundersokning kopplad till
IDE-fragor har genomforts och vi ser en
nagot positiv trend vad galler medarbetarnas
uppfattning om arbetet med dessa fragor.

|IDE-arbetet sammanfattas i en IDE-rapport.
Syftet med rapporten ar att lyfta arbetet som
gorsinom IDE, bade internt och i samarbete
med externa organisationer. Bland dessa finns
Diversity Charter Sweden, ett natverk for
kunskapsutbyte dar KPMG tillsammans med
andra foretag soker och delar mangfaldsinitiativ
och erfarenheter.

Var IDE rapport aterfinns pa KPMGs hemsida.

Vi fortsatter vart malmedvetna arbete for att

na en jamn fordelning mellan kvinnor och man
pa hogre befattningar och andelen kvinnor pa
chefspositioner ar for narvarande 49 %. Delagar-
gruppen har daremot fortfarande en bit att for-
flytta sig da de senaste sifforna landar pa 26 %
kvinnliga delagare, vilket ar betydligt battre an
for tio &r sedan men fortfarande langt ifran
malet.

Att arbeta for mangfald och inkludering ar i sig
en héllbarhetsfraga, da det handlar om att bygga
for framtiden och se till att vi fortsatter attrahera
de basta talangerna.

Vart IDE-team &r medarbetare som valt att
engagera sig i foretagets arbete for inkludering,
mangfald och jamstalldhet. De representerar

olika delar av verksamheten och under ett eller
flera &r investerar de tid i att utveckla aktiviteter,
initiativ och forutsattningar som skapar engage-
mang och forstaelse kring dess fragor. Teamet
bestar av en styrgrupp pa nio personer samt ca
60 IDE-ambassadorer runt om i verksamheten.

Det langsiktiga malet ar att inkludering, mang-
fald och jamstalldhet ska vara integrerade i allt vi
gor, hur vi agerar och vad vi vardesatter nar

vi rekryterar nya medarbetare.

Né&gra av de omraden IDE-teamet arbetar med ar:

» Utbildning och medvetenhet; obligatorisk
IDE-utbildning for alla medarbetare, ater-
kommande dilemma-workshops med alla
verksamhetsomraden samt forelasningar
med externa talare.

Transparens och rapportering; kontinuerliga
interna uppdateringar for att kommunicera
arbete och framsteg.

e Samarbete; aktivt samarbete med externa
organisationer samt KPMG globalt, t.ex. det
globala LGBTQ+-natverket.

22


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/se/pdf/komm/2023/KPMG_IDE_Report_2023.pdf

“Varaskillnader berikar KPMG och tillsammans
har vistyrkanattbyggaen framtid for

kommande generationer.”

Alla i teamet har sina egna anledningar att
engagera sig i IDE-arbetet men det ar tydligt

att det har ar fragor som beror. Thaissa Olinisck
sager: "Anda sedan studietiden har jag engage-
rat mig i jamstalldhetsfragor och sedan jag borjat
jobba har jag tydligt sett att mangfald och mang-
kulturella team &r viktiga. Som kvinna och ung
expatriat i Sverige har jag en personlig koppling
till dessa fragor.”

Amanda Megrya har sjalv upplevt fordomar och
trdngsynthet och engagerar sig for att kunna
paverka och forandra. Hon sager: “Som andra
generationens invandrare och dessutom kvinna
har jag ofta kant mig underrepresenterad och
utanfor. Jag jobbar for att utseende, kon och
etnisk bakgrund inte ska vara avgérande for
framgang; vi ar lika viktiga, kompetenta, hart
arbetande och fortjanar samma majligheter
som andra.”

De haller med om att IDE-teamet ar viktigt och
arbetet betydelsefullt. Men det racker inte.

"KPMG har tagit stora steg framat
vad gdller att lyfta och driva dessa
fragor, sédrskilt vad géller att bygga
en inkluderande arbetsmiljé.”

"Men det finns som alltid mer att gora, som till
exempel att ytterligare forankra IDE i var kultur.”
sager Amanda.

Ledningsgruppen representeras genom Jessica
Collins, Head of People & Culture, teamets

sponsor. Jessica sager: “Jag kan bara hélla med.

Vi har gjort mycket och har en hel del att vara
stolta over men det finns fortfarande gott om
utmaningar att ta tag i. IDE-teamet gor ett
jattebra jobb, ett nodvandigt jobb, och deras
engagemang fortsatter att vara en central del
i vartinterna arbete.”

Gruppen har hittills endast verkat i den svenska
verksamheten men kommer under 2023-24
jobba for att utvidga gruppen for att inkludera
aven Lettland och Litauen.

Pa bild: Amanda Geries, Hanna Stjernstrém, Amanda Megrya och Thaissa Olinisck.

Ovriga teammedlemmar: Hanna af Geijjersstam, Viadimir Marica, Emily Petersen,

Jessica Collins och Sara \Weberyd.
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People-agendanér enhallbarhetsfraga

People-agendan lyfter fram vikten av att se till
att vara fantastiska medarbetare fortsatter att
utvecklas pd KPMG och kan se nya karriarvagar
och inspirerande utmaningar inom féretaget.

Future Partner Academy éar ett program
lanserat 21/22 dar vi identifierar kompetenta
medarbetare med potential som inom nagra ar
skulle kunna vara aktuella som nya delagare.
De som nomineras till programmet far ta del
av utbildningar, coaching och vagledning for
att utvecklas, utmanas och vaxa i sinaroller,
och nya deltagare valjs ut arligen.

Stora satsningar har gjorts under aret vad

géller medarbetarnas mojlighet till kontinuerligt
larande och utveckling. KPMG har en ny global
plattform for larande, en helhetslosning och
gemensam entré till hela vart ekosystem for
utbildning och fortbildning. Var organisation
implementerade den nya plattformen Degreed

i borjan av verksamhetséret och det finns mycket
stor potential for vdra medarbetare att hitta
utvecklingsmojligheter.

| Degreed finns ett stort utbud av utbildningar
inom bland annat teknik och digitalisering dar en
certifiering ger medarbetaren ett konkret och
matbart kunskapslyft. Dessa certifieringar gor
medarbetaren mer attraktiv i kunduppdragen
och lyfter véra egna interna kompetensnivaer.
Under kommande verksamhetsar kommer vi att
lagga ytterligare fokus pa den interna kompetens-

hojningen och Degreed kommer aven fortsatt-
ningsvis vara samlingspunkten for larande och
kunskapsinhamtning.

Larande och utveckling ar en sjalvklar del av
arbetsvardagen for alla inom KPMG. Vara med-
arbetare utvecklas primart genom sitt praktiska
arbete i uppdragen och genom lépande vagled-
ning och feedback fran sina kollegor. Tillsammans
med sin Performance Manager och chef skapar
medarbetarna en utbildningsplan, dar vissa
utbildningar ar obligatoriska och andra valbara
utifrén individuella utvecklingsmal. Medarbetaren
kan sedan i stor utstrackning sjalv styra nar
utbildningarna genomfors.

Véara Performance Managers spelar en viktig
roll for medarbetarna de coachar. Dels som ett
stod i att se till att vi alla utmanas och utvecklas

i ratt riktning, dels fran det manskliga perspektivet.

| var Performance Management-process ingar
regelbundna avstamningsmoten i syfte att

félja upp hur medarbetarna mar, hur arbets-
belastningen ser ut i de aktuella uppdragen och
projekten. Vi utvarderar vara ledare [0pande och
kommer att fortsatta arbeta for att ge dem
basta maojliga forutsattningar att bygga starka
team, bade via individuell coaching och genom
utbildningar for Performance Managers i stort.
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Hallbarhetsrapport

2022-2023

Genom hela KPMG:s vardekedja har vi en mojlighet att bade skydda och skapa

varde for manniskor, miljon och samhallet i stort. Vi skapar varde genom de insikter

vi delar samt den radgivning och revision vi utfor, och vi vill bidra till en positiv
samhallsutveckling genom att vava in hallbarhetsperspektivet i allt vi gor.

KPMG i Sverige, Lettland och Litauen ar medlemmar
i KPMG International, en av varldens ledande revi-
sions- och radgivningsorganisationer med mer an
265 000 medarbetare i 143 lander och territorier.
KPMG har pa global niva sammanstallt vara atag-
anden och framgéngar kopplat till hallbarhet pa ett
transparent satt i Our Impact Plan. KPMG:s globala
hallbarhetsatagande handlar om hur vi som foretag
paverkar, tar ansvar for och bidrar till en mer

hallbar varld.

| linje med vart 6vergripande syfte att skapa
trygghet och bidra i forandring vill vi gora en
betydelsefull insats ur ett globalt perspektiv nar
alla lander i KPMG-natverket atar sig att strava mot
samma hallbarhetsmal. Tillsammans med olika
intressenter, sdsom véara medarbetare, kunder,
lokalsamhallen, regeringar, regulatorer och den
breda allmanheten, har KPMG pa global niva identi-
fierat tolv materiella omraden som kraver sarskilt
fokus och uppmarksambhet.
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Dessa omraden ar:

1.
2.

<

© N o g &

10.

11.
12.

Etik, integritet och oberoende
Transparens och ansvarsskyldighet

Relevanta kvalitetstjanster till
allmanhetens basta

Informationssakerhet

Syfte, kultur och varderingar

Attrahera, utveckla och behalla talanger
Inkludering, mangfald och jamstalldhet

Halsa, valmaende, arbetsbelastning
och arbetstrygghet

Miljomaéssig hallbarhet

Finansiell, operationell och varumarkes-
massig motstandskraft

Teknik och utveckling

Effektfullt samhallsengagemang

| Our Impact Plan har vi delat in vart hallbar-

hetsarbete i fyra huvudomraden:

GOvVernance (i
PEopIe (aniskon
Planet ineo
Prosperity «iswna

Aven var hallbarhetsrapport ar uppdelad
efter dessa omraden.




Innehall

Governance
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People

Affarsmodell och dgarstruktur

KPMG erbjuder kvalificerade tjansterinom
radgivning, revision och skatt. Var affarsmodell
bygger pa att vi har djup kompetens och erfaren-
hetinom véra verksamhetsomraden, med stod
av den samlade kompetensen i KPMG:s globala
natverk, och att vi erbjuder vara kunder radgivning,
|6sningar och granskning i syfte att skapa
trygghet och bidra i forandring.

Tillsammans med vara kunder utvecklar vi
naringslivet och samhallet dar vart gemensamma
ansvar for en langsiktigt hallbar varld bara blir mer
betydelsefullt. Las mer om vilka vi ar och var affar
pa sid 9 och i "Allmant om verksamheten” i
férvaltningsberattelsen.

Styrning av hallbarhetsarbete

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
KPMG:s verksamhet drivs med ett langsiktigt
perspektiv. Den dagliga driften ar delegerad till
verkstallande direktoren, dar var hallbarhets-
agenda och strategi vavs in i det operativa arbetet

Hallbarhetsrapport Forvaltningsberattelse

Finansiell information Revisionsberattelse

100% avvara

medarbetare

¢ har bekraftat att de efterlevt var globala
uppforandekod

¢ har bekraftat sitt oberoende

KPMG har globalt presenterat ett gemensamt
forhaliningssatt avseende héllbarhet genom Our
Impact Plan, vilket aven genomsyrar var verksam-
heti Sverige, Lettland och Litauen.

KPMG:s hallbarhetspolicy hjalper oss att styra
vart arbete att bli ett mer héllbart féretag genom
att skapa ett gemensamt fokus pé véra 12 materi-
ella omraden vilka framgar i inledningen till hall-
barhetsrapporten.

Etik och oberoende

Opartiskhet och sjalvstandighet (“oberoende”) samt
ett etiskt forhaliningssatt utgér hornstenarna i
KPMG:s verksamhet. Funktionen Ethics & Inde-
pendence har ett dvergripande ansvar for yrkese-
tiska fragor i foretaget. Ethics & Independence ser
till att samtliga medarbetare arligen genomgar ett
obligatoriskt utbildningsprogram, samt sakerstaller
att alla far kunskap om de policyer och riktlinjer som
galler i det dagliga arbetet. Utbildningsprogrammmet
omfattar bland annat uppférandekod, etiska beslut
samt hur vi motarbetar mutor och korruption.

KPMG:s Global Code of Conduct, var globala
uppforandekod, galler alla medlemsfirmor varlden
over. Varje ar maste alla KPMG:s anstallda
bekrafta att de efterlevt denna samt genomga
en utbildning pa detta tema som ger en dverblick
av vara varderingar, var uppforandekod och ett
ramverk for hur man tar etiska beslut. Samtliga
medarbetare bekraftar aven arligen sitt oberoende
samt genomgar en global oberoendeutbildning.
Tack vare det fokus som finns pa var uppforande-
kod har vi en foretagskultur som genomsyras av
vara varderingar, gemensamma dtaganden

och ansvar.

KPMG:s disciplinpolicy hjalper oss att minska
risken for overtradelser inom etik- och oberoende-
omradena genom att pa ett transparent satt
forklara vilket ansvar som vilar pa varje anstalld
medarbetare, vad en Overtradelse ar, att alla
potentiella Gvertradelser ska rapporteras och vad
en sadan kan innebéra disciplinmassigt.
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En viktig del inom detta omrade ar var vissel-
bldsarfunktion som vara medarbetare kan
anvanda om de pa ett anonymt satt vill rappor-
tera en misstankt overtradelse. Alla dvertradelser
rapporterade via var svenska visselblasarfunktion
gar till en extern advokatbyra och det ar mojligt
att rapportera digitalt, via telefon eller i ett
fysiskt mote beroende pa vad medarbetaren
onskar. Vi har aven en global visselblasarfunktion
dit alla medarbetare kan vanda sig och det

ar alltid mojligt att vanda sig direkt till sin chef
eller var HR-funktion.

Korruption och mutor

P& KPMG har vi nolltolerans mot korruption och
mutor. Bagge innebar oetiska handlingar och ar

oacceptabla samt motsager vara varden och var
uppforandekod. Efterlevnad av lagar, regler och

standarder ar av yttersta vikt for KPMG.

Vi forbjuder involvering i alla typer av mutor —
aven om det under lokala lagar ar tillatet. Vi tole-
rerar inte heller mutor frén tredjeparter, sdésom
vara kunder, leverantorer eller offentliga
tjansteman.

Alla vara medarbetare och partners ar skyldiga
att genomga en utbildning som avhandlar efter-
levnad av lagar, regler och professionella standar-
der i relation till anti-korruption och mutor, inklu-
derande rapportering av misstankta eller faktiska
overtradelser eller brister. Vid misstankta eller
faktiska overtradelser eller brister kan véra med-
arbetare rapportera detta bland annat genom
vara visselblasarfunktioner.

Dataskydd och informationsséakerhet
KPMG ser data, information och IT-system —
bade sina egna och sina kunders — som vardefulla
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tillgdngar vilka ar en central del i var affarsverk-
samhet och som noggrant ska bevakas och
bevaras. Det ar en vital del av var verksamhet

att vi uppratthaller vara kunders och vara med-
arbetares sekretess. For att kunna gora detta
arbetar vi kontinuerligt med informationssakerhet
pa olika satt, dels genom arbete efter processer
och rutiner i etablerade policys (sdsom data-
skyddspolicy, arkiveringspolicy, behandling av
personuppgiftspolicy, informationssakerhets-
policy, konfidentialitetspolicy och genom att se
till att vara IT-lésningar haller en god standard),
och dels genom kommunikation av var uppférande-
kod och var globala riskmanual.

Maénskliga rattigheter

KPMG Global har tagit fram ett stallnings-
tagande for manskliga rattigheter. Detta foljer
FN:s vagledande principer for naringsliv och
manskliga rattigheter. | var globala uppférande-
kod atar vi oss att aldrig tolerera illegala eller
oetiska handlingar, vilket inkluderar brott mot
manskliga rattigheter.

Genom KPMG Sveriges uppforandekod for
leverantorer stéller vi krav pa dessa genom att
bland annat uppmana dem att beratta for oss
om de misstanker att brott mot manskliga
rattigheter begas.

| ett globalt perspektiv har KPMG i Our Impact
Plan identifierat utbildning som ett avgorande
omrade for att lyfta manniskor ur fattigdom och
skapa valstand. Utbildning ar en av de mest bety-
delsefulla drivkrafterna till ekonomisk tillvaxt,
social utveckling och valméende. Déarfor har vi
dtagit oss att stddja utbildning och livslangt
larande. Globalt bistar KPMG UNESCO med

pro bono-resurser till Global Education Coalition.

28



People

Vara medarbetare

Vara medarbetare ar KPMG:s mest vardefulla
tillgdng. Det ar deras arbete, kompetens, erfaren-
het och engagemang for att hjalpa vara kunder
att utvecklas och skapa varde i sina verksam-
heter som hela var affar gar ut pa. Det ar KPMG:s
medarbetare och ledare som gor oss till det sjalv-
klara valet for bade for kunder och medarbetare.
Det har avsnittet handlar om alla vara medarbetare
i KPMG Sverige, Lettland och Litauen, men statis-
tiken som visas upp beror till storsta del vara
medarbetare i Sverige. Nasta ar var malsattning
att rapportera samma information for alla vara
medarbetare. Tabell 2 visar medelantal anstallda
per land samt konsfordelning och vriga tabeller
visar statistik for vara medarbetare i Sverige.

Var formaga att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare ar avgorande for att kunna driva
foretaget hallbart och langsiktigt. Vi ar ett profes-
sionellt tjansteforetag med en varderingsdriven
kultur dar hélsa och valbefinnande, mangfald,
larande, utveckling samt mycket arbetsgladje
star i fokus. Vi har ett tydligt formulerat med-
arbetarlofte (Employee value proposition (EVP))
for att beskriva vad du kan forvanta dig som
medarbetare pd KPMG. Tillsammans bygger vi
en kreativ, stimulerande och utvecklande arbets-
plats genom vara fem grundpelare inom EVP

— Do work that matters, Come as you are,

Thrive with us, Learn for a lifetime och Make
your mark.

Att arbeta inom var bransch innebar stundtals
ett mycket hogt tempo med krav pa leverans
inom snava tidsramar. Branschen attraherar
hogpresterande individer med stort driv och
engagemang for sitt arbete och sina uppgifter.
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Kundernas onskemal, det hoga tempot och tvara
kast mellan olika projekt och arbetsuppgifter
bidrar till att gora arbetet roligt och givande.

Men ibland kan detta ocksé innebéra stress som
kan leda till ohélsa. Alla chefer och medarbetare
har en viktig roll for saval sin egen som for andras
arbetsmiljo och vi maste darfor stotta varandra.
Vart hybrida arbetssatt underlattar mojligheten
att uppna en balans mellan privat- och arbetsliv
och genom vart “"Home Hub Offer” far medarbe-
tarna mojlighet att inforskaffa mobler och inred-
ning till hemmakontoret, vilket ger forutsattningar
for en god ergonomi och arbetsmiljo aven vid
arbete hemifran.

Under sommarmanaderna ar var arbetstid
férkortad till 34 timmar per vecka och vi erbjuder
halsoundersokningar, friskvardsbidrag pa 5 000 kr
per ar och delfinansiering av gemensamma
idrottsaktiviteter samt andra skydd och férméner
till vdra medarbetare.

Under verksamhetsaret 2023 var sjukfranvaron
1,86 %, vilket ar lagre an forra aret. Géllande
langtidssjukfranvaron noteras att den dkat ndgot
i forhallande till den vanliga sjukfranvaron och ar
nu pa samma niva som verksamhetsar 2020,

se tabell 1.

Var medarbetarpolicy ar ett viktigt styrdokument
som beskriver ansvarsforhallandet mellan KPMG
som arbetsgivare och medarbetarna. Policyn
beskriver vilka forvantningar och krav som med-
arbetare ska ha pa oss som bolag och pd samma
satt vilka forvantningar som finns pa KPMG:s
medarbetare. Policyn introduceras for alla med-
arbetare i samband med att de borjar pa KPMG
och finns alltid tillganglig pa vart intranat.

Tabell 1. Medarbetares sjukfranvaro

Verksamhetsér 2020 2021 2022 2023
Sjukfranvaro 1,86% 1,71% 2,04% 1,86%
Langvarig sjukfranvaro- 44,35% 46,16% 43,38% 44,35%

av total sjukfranvaro
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Arbetsmiljo

Arbetsmiljéfragor behandlar inte bara den
fysiska arbetsplatsen utan det ar i hog grad

en frdga om psykosociala aspekter och hur vi
organiserar foretaget och arbetet. Att erbjuda
god ergonomisk och halsoframjande arbetsmiljo
ar en sjalvklarhet for oss eftersom det paverkar
vart valbefinnande, var sakerhet och var konkur-
renskraft. Viar noga med att efterleva gallande
lagstiftning och regelverk inom arbetsmiljo-
omradet, vilket vi gor genom vart systematiska
arbetsmiljdarbete och de investeringar vi gor

i arbetsmiljon med maélsattningen att uppna

hog trivsel, hog motivation i arbetet och lag
sjukfranvaro bland medarbetarna.

Inkludering, mangfald och jamstélldhet
Inkludering, mangfald och jamstalldhet (Inclusion,
Diversity and Equity, IDE) ar inte bara nagot vi
pratar om, det ar grunden vi star pa och en viktig
delivart medarbetarlofte. For att vara det sjalv-
klara valet fér véara kunder, marknaden och
samhallet, s& behover vi erbjuda ett nytankande
och fértroendeingivande perspektiv. Det kan vi
gora tack vare var viktigaste och storsta tillgang
—vdra medarbetare.

Mangfald bland vara medarbetare ar en styrka
och vi ar ett foretag vars grund bygger pa vara
medarbetares olika formagor, kompentenser
och bakgrunder. Darfor har vi ett ansvar att gora
en positiv paverkan i samhallet och att sakerstalla
att vi har en arbetsplats dar alla medarbetare
kanner sig trygga i att vara precis den som man
ar. Det ar en grundpelare inom vart medarbetar-
|6fte — “Come as you are".

For att sakerstélla att vart arbete for okad inklu-
dering, mangfald och jamstalldhet héller ett bra
tempo och ratt inriktning har vi etablerat en
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styrgrupp for detta arbete hos KPMG i Sverige.
Styrgruppen arbetar som en lank mellan vara
medarbetare och ledning, analyserar vara nyckel-
tal kopplat till omradet, genomfoér omvarldsbe-
vakning och ser till att vi har relevanta aktiviteter

i alla delar av organisationen som stottar var
resa. Utover styrgruppen finns det ett 60-tal
IDE ambassadorer over hela Sverige frén olika
avdelningar och senioritet som tillsammans med
styrgruppen informerar om IDE och genomfor
bade nationella och lokala aktiviteter.

Véra fokusomraden inom IDE-omradet ar:
¢ Foretagskultur och ledarskap

e Loneroch forméner

¢ Rekrytering och karriarutveckling

e Larande och utveckling

* Foraldraskap

Var arliga IDE-undersokning ar ett komplement
till den globala medarbetarundersokningen.
Baserat pa den kan vi mata var utveckling och
skapa atgarder dar det behovs. Den senaste
undersokningen genomfordes i mars 2023

och fokuserar pa tre omraden som ar viktiga
for vart foretagsovergripande IDE-arbete och
nedan foljer utfallet for respektive omrade:

o Karriarsmojligheter

— 84 % av medarbetarna upplever likvardiga
karriarmojligheter oberoende av kon, alder
och bakgrund vilket ar en forbattring fran
foregdende ar. Vi kommer fortsatta utbilda
vara ledare och medarbetare som ett led i
vart arbete att nd 100 %.

¢ \Work-life balance

— 82 % av medarbetarna holl med om att
KPMG stottar work-life balance, att den

upplevda nivan av flexibilitet inom KPMG,
t.ex. nar man kombinerar karriar med
barn och familj, ar god.

— 80 % av medarbetarna var ocksa bekvama
med att anvanda flexibla arbetstider for att
kombinera arbetsdagen med privatlivet nar
det behovdes.

— De medarbetare som har barn anser att det
finns goda majligheter att kombinera en
karriar pa KPMG med familjeliv.

Kultur

— 83 % av medarbetarna anser att KPMG
ar pa ratt vag vad galler mangfald och
inkludering.

— En majoritet upplever att KPMG ar en inklu-
derande arbetsplats och de flesta svarar
ocksd att KPMG har tydliga forvantningar
och regler kopplat till icke-diskriminerande
beteende.

P& global niva har KPMG intentionen att andelen
kvinnor pd partner- och directorpositioner ska
vara 33 % ar 2025. | Sverige har andelen kvinnor
pa dessa positioner okat varje ar sedan 2020,
men vi har dnnu inte natt malet utan ligger pa

32 % kvinnor pé partner- och directorpositioner
per verksamhetsar 2023, se tabell 3.

Tabell 2. Medelantal anstallda — Sverige, Lettland, Litauen

Verksamhetsar 2023 varav man 2022 varav man
Sverige 1784 50% 1588 51%
Lettland 257 37% 229 35%
Litauen 242 32% 215 32%
Totalt 2283 46% 2032 47%
Tabell 3. Kénsfordelning directors och partners

Verksamhetsér 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
Kvinnor 55 26% 62 29% 72 30% 86 32%
Man 156 74% 155 71% 168 70% 179 68%
Totalt 21 217 240 265
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Om man tittar pa konsfordelningen bland

partners i Sverige sa ser vi aven dar att andelen
kvinnor Okar varje ar fran verksamhetsar 2020
till 2023 och under verksamhetsar 2023 var

andelen kvinnliga partners 26 %, se tabell 4.
Under verksamhetsar 2023 befordrades tre
kvinnor till partners och sex man, se tabell 5.

Tabell 4. Konsfordelning partners

2023 da det av vara 1 932 medarbetare var 50 %
kvinnor och 50 % man, se tabell 7.

Aven bland vara ledare 6kar andelen kvinnor
mellan verksamhetsar 2020 och 2023 och under
verksamhetsar 2023 var det 47 % kvinnor pa
ledarskapspositioner.

Om vi ser till alla vara anstallda i Sverige séa var
konsfordelningen jamn under verksamhetsar

Tabell 8. Kons- och aldersfordelning — alla medarbetare

Verksamhetsar 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % Grade Kvinnor % Man % Tot. antal <304r 30-5604r >504r
Kvinnor 23 21% | 25 22% | 30 25% | 32 26% ahetles
Man 89 79% | 91 78% | 90 75% | 90 74% Client facing
o) [0 0y o) 0
Totalt 12 116 120 122 Partner 32 26% 89 74% 121 0% 42% 58%
Director 46 35% 86 65% 132 0% 51% 49%
Senior Manager 110 48% 119 52% 229 0% 72% 28%
Manager 163 54% 137 46% 300 17% 78% 5%
Tabell 5. Partnerbefordringar per kén - -
Senior Associate 222 58% 164 42% 386 61% 38% 1%
Kalenderar 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % -
Associate 271 46% 315 54% 593 90% 10% 0%
Kvinnor 3 38% 0 0% 1 100% 3 33%
Totalt 2023 844 48% 915 52% 1754 47% MN% 12%
Man 5 63% 3 100% 0 0% 6 67%
Totalt 2022 795 48% 845 52% 1640
Totalt 8 3 1 9 - -
Non-client facing
Partner 0 0% 1 100% | 1 0% 0% 100%
Director 8 73% 3 27% 1 0% 36% 64%
Tabell 6. Kénsférdelning ledare* Senior Manager 18 56% 14 44% | 32 0% 53% 47%
Verksamhetsar 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % Manager 30 67% 15 33% 45 2% 69% 29%
Kvinnor 340 44% 353 45% 374 45% 407 47% Senior Associate 54 73% | 20 27% | 74 23% 43% 34%
Man 430 56% 432 55% 457 55% 464 53% Associate 12 80% 3 20% 15 33% 60% 7%
Total 770 785 831 871 Totalt 2023 122 69% | 56 31% | 178 13% 52% 35%
*Avser Manager, Senior Manager, Director och Partner Totalt 2022 113 71% 46 29% 159
Tabell 7. Kénsfordelning — samtliga medarbetare
Verksamhetsér 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
Kvinnor 827 51% 865 52% 908 50% 966 50%
Man 801 49% 799 48% 891 50% 966 50%
Totalt 1628 1664 1799 1932
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Diskriminering och trakasserier

P& KPMG tolererar vi inte nagon typ av trakasse-
rier, diskriminering eller uttryck av rasism, sexism
eller exkluderande beteende baserat pa kon,
sexuell laggning, alder, familjesituation eller
etnicitet. Detta framgar tydligt i var uppforande-
kod som alla medarbetare arligen behover
bekrafta sin efterlevnad av.

Foreningsfrihet och kollektivavtal

KPMG Sveriges anstallda omfattas av kollektiv-
avtal (Kollektivavtal revision- och konsultforetagen,
mellan parterna Almega, Unionen och Akademi-
kerforbunden). KPMG akademikerforening
arbetar aktivt I6pande med fragor pa bade individ-
niva och avtalsniva. Foreningen ar den storsta
inom revisionsbranschen och har aktivt varit
verksam sedan 1990-talet. Féreningens huvud-
uppgift ar att sjalvstandigt skilt frén arbetsgivaren
bidra till att verksamheten bedrivs pa ett for
medarbetarna bra satt. Féreningen har en egen
sida pd intranatet dar medarbetarna kan ta del

av information kring féreningens arbete.

Kompetensutveckling

En viktig del i erbjudandet till vara medarbetare
ar mojligheten till I6pande och framatblickande
utveckling och utbildning.

Alla medarbetare har mojligheten till larande och
utveckling som en del i vardagen och det Iopande
arbetet — learning in the flow of work — vilket ar en
forutsattning for att kunna vara relevant i den
hoga forandringshastigheten hos vara kunder och
pa marknaden. | och med att vi har implementerat
det Al-baserade verktyget Degreed har vi aven
givit alla medarbetare lika forutsattningar och
tillgang till anpassad utbildning.
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Med Degreed kan vi p& bredden hoja kompetens
inom omréden dar vi vill att alla har kdnnedom
och kunskap. Tva huvudomraden ar digital trans-
formation och ESG/hallbarhet (kunskap inom
klimat, héllbarhet och styrning).

Okad tillgang till egenutveckling och larande
Okar ocksé vara medarbetares motivation och
vilja att engagera sig. Med ett 6kat fokus pa
larande och viljan att lara sig kommer véra
medarbetare att kunna utveckla kunskap inom
helt nya omraden, ndgot som kravs nar den
kunskapen och kompetensen ar utmanande
att hitta genom rekrytering.

En pataglig utmaning i det 6kade behovet av
larande och utveckling ar den tid det kraver och
hur man som ledare ska hantera det. En mojlig
vag framat ar da learning in the flow of work.
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Planet

Klimatférandringar, resursbrist och negativ
paverkan pa ekosystem ar nagra av de storsta
och mest angelagna utmaningarna i var tid.
Under de senaste aren har vi bevittnat bade fler
och storre miljokatastrofer an tidigare. KPMG:s
Our Impact Plan ar vart svar pa det och ett |6fte
om att viinom KPMG fortsatter gora allt vi kan for
att bidra till att nd globala klimatmal, vilka har sin
utgangspunkt i FN:s globala mal for hallbar
utveckling och agenda 2030.

Var héllbarhetspolicy ar ett styrdokument som
paverkar samtliga delar av var verksamhet. Den
staller krav pa att vi alltid vid beslutstagande,

bade vad galler vart kundarbete och vart interna
arbete, bland annat ska ta resurseffektivitet i
beaktande, reflektera dver och inkludera var indi-
rekta miljopaverkan i besluten, arbeta mot tydliga
miljomal och ta vara pa vara medarbetares kunskap
och engagemang samt vara transparenta och
aktiva i den allmanna héllbarhetsdebatten.

CO;-neutrala 2030

KPMG International ar fast beslutna att vara
koldioxidneutrala ar 2030. Att vara en koldioxid-
neutral verksamhet innebar i praktiken att den
mangd koldioxidutslapp som skapas ar lika stor
som den mangd koldioxid som avskiljs ur

atmosfaren. For att uppna detta maste man
bland annat fokusera pa att fasa ut anvandandet
av fossila branslen (decarbonization), och dessa
mal ar anpassade till 1,5-graders malet enligt
Parisavtalet.

Pa global niva har KPMG satt upp tva Science
Based Targets (SBT). Dessa ar:

¢ Reducera vaxthusgasutslapp med 50 % till
2030 jamfort med 2019
— Pa global niva initierade KPMG ar 2008
Global Climate Response (GCR), vilket ar
KPMG:s svar pa utmaningarna till klimat-

forandringarna. Aven om KPMG globalt sett
bestar av manga oberoende medlemsfirmor,
sa ar det viktigt att vi tillsasmmans gor vart
yttersta for att forhindra klimatforandringarna.
Varje ar rapporterar vi in véra olika aktiviteter
som paverkar klimatet, sdsom elanvandning,
uppvarmning, resor m.m. och KPMG Inter-
national anvander utslappsfaktorer for att
omvandla vara aktiviteter till vaxthusgaser.
Se langre ner i rapporten for utslappsdata
och berakningsmetod for Sverige, Lettland
och Litauen. En ambition framét ar att fa

in mer faktisk data samt forbattra data-
kvaliteten.

KPMG International

Viktigamal2030:
-G0,-neutrala
-Reducerautsiapp

franfossilabransien
med50%

-1007% fornybar el




o Oka anvandandet av fornybar el fran 50 %
ar2019till 100 % ar 2030

— KPMG jobbar aktivt med var elleverantor for
att kartlagga var elanvandning. Vi hoppas att
vi till nasta rakenskapsar kan presentera
validerade data kring var elférbrukning. Se
langre ner i rapporten for utslappsdata och
berdakningsmetod for Sverige, Lettland och
Litauen. En ambition framat ar att fa in mer
faktisk data samt forbattra datakvaliteten.

Andra medel for att pa global nivéd nd malet att
vara koldioxidneutrala inkluderar:

* Energieffektivisering

— De flesta av vara hyresavtal ar grona och det
innebar att bdde KPMG och hyresvardarna
har ambitioner att kontinuerligt finna miljo-
och resurseffektiva driftslosningar. Flera av
vara kontorslokaler &r miljoklassade med
BREEAM och LEED.

e Sakerstélla ett héllbart resande

— Under pandemin minskade vara resor av
naturliga anledningar. Da resorna ofta ar en
viktig del av kundkontakten, ar det av storsta
vikt att vi sakerstaller ett hallbart resande
nu nar vi ater igen borjat resa till vara kunder.
Detta kan vi géra genom att valja tag i stallet
for flyg samt dvervaga nar en resa kan
undvikas och méten i stallet kan héllas
digitalt.

o Stalla krav pé véra leverantorer

— Att vara leverantorer delar och arbetar
efter samma varderingar som KPMG ar en
betydelsefull del i arbetet med att reducera
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var klimatpaverkan. Genom en central
inkopsfunktion samordnar vi vara inkop och
upphandlingar for att dels vara kostnadsef-
fektiva, dels sakerstalla ratt kvalitet pa de
varor och tjanster vi koper. Under 2023 har
vi tagit fram en mer omfattande Supplier
Code of Conduct. Denna staller hoga krav
pa att vara leverantorer agerar i enlighet med
vara varderingar, vilket bland annat innebar
att de behover:

o

agera med integritet och att alltid strava
efter den hogsta standarden gallande etik
och professionalism

o

aldrig delta i olampliga férehavanden
sasom korruption, mutor, anvandande av
slavarbete

o

att forsta vara strikta krav gallande gavor
och underhallning m.m.

o

respektera manskliga rattigheter, framja
rattvisa arbetsforhallanden och stodja en
inkluderande arbetsmiljo som ar fri fran
diskriminering

o ha samma standarder och praxis som
KPMG for att utrota modernt slavarbete
och manniskohandel.

¢ Jobba med cirkularitet

— | Sverige har vi under aret gjort en stor
investering i sophantering pa vart kontor i
Stockholm. Utdver att sopsortera vart avfall
har vi aven under kalenderaret 2023 majlig-
gjort cirkularitet genom att all mat som
slangs kan bli komposterbar jord som vara
medarbetare kan ta hem och anvanda eller

ge till vara kunder. Detta kommer aven
implementeras pa vara ovriga kontor i
Sverige i framtiden.

¢ Vara nature positive. Detta innebar att vi
behover bidra till planetens motstandskraft
genom att vanda den negativa trenden i
biologisk mangfald
— Viser fram emot att arbeta mer med detta

under kommande ér.

* Koldioxidborttagning

— Ju narmare vi kommer malet att bli koldioxid-
neutrala vi kommer, desto mer kommer vi
att behodva investera i losningar som kan
minska halten koldioxid i atmosfaren. Detta
kan ske genom att plantera trad som for-
battrar forutsattningarna for fotosyntes och
darmed upptaget av koldioxid.

KPMG:s storsta paverkan sker genom att
hjalpa vara kunder

Var storsta paverkan pa klimatet gor vi genom att
hjalpa vara kunder med deras omstallningar och
affarsutveckling. Detta gor vi genom att ge rad
kring hur de kan fa mer hallbara affarer genom att
stalla om leverantorskedjor, produktionsprocesser
och genom att hjalpa dem att fanga och saker-
stalla data, utveckla system och IT-miljoer for

att kunna rapportera i enlighet med gallande och
kommande hallbarhetskrav.
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Vaxthusgasutslapp- Sverige

Koldioxidutslapp (tCO-e) Utslapp 2023
Direkta utslapp (Scope 1) | Fordon 515
Indirekta utslapp fran Varme 158
inképt energi (Scope 2) Kyla 2
El 13
Ovriga indirekta utslapp 3.1 Inkopta varor och tjanster 28 653
(Scope 3) 3.3 Brénsle och el (uppstréms) 174
3.4 Uppstroms transport och distribution 158
3.5 Genererat och &tervunnet avfall i verksamheten 0,57
3.6 Tjansteresor 1599
3.7 Anstalldas resor till och frén arbetet 530
Totala utsldapp 31803

Berdkning av vaxthusgasutslapp

Scope 1-Direkta vixthusgasutslapp

Vid berakningen av utslapp fran de fordon som
KPMG Sverige ager och hyr anvands de senaste
omrakningsfaktorerna fran det brittiska ministeriet
for naringsliv, energi och industriell strategi (BEIS).
Utslappen ar berdknade pa antalet kilometer som
fordonet fardats under rakenskapsaret.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inképt energi
KPMG Sveriges el bestar av direktel fran elleve-
rantor och fastighetsel. Utslappen fran el beraknas
pa konsumtion i kilowattimmar (kWh) fran elleve-
rantor samt kWh frén fastighetsel. Vissa fastig-
heter upphandlar och levererar aven direktel.
KPMG mottar separat data avseende direktel for
17 av 38 kontor, vilket motsvarar 68,2 % av
KPMG Sveriges nyttjade yta i kvadratmeter. For
de kontor dar det inte finns data for direktel har en
schablon som ar baserad pa ovriga kontor anvants.
Under rakenskapsaret har KPMG omlokaliserat
vissa kontor till nya fastigheter samt avslutat avtal

Bohlinsgruppen AB (556360-5301) Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

for vissa kontor. Det antal kontor och den yta som
utslappen beraknats for ar viktad mot antalet
manader av heldret som KPMG har nyttjat ytan.

KPMG Sverige har data for fastighetsel fran
fastigheterna dar véra kontor finns i Stockholm,
Goteborg, Malmo och Vaxjo. KPMG:s andel av
fastighetselen har beraknats pd KPMG:s andel av
fastighetens totala yta. Vaxjo ar representativt i
kvadratmeter for dvriga kontor och har anvants
som en schablon for kWh per kvadratmeter for
fastighetsel for dvriga kontor i Sverige.

Varme och kyla i kWh har berdaknats pa faktiska
aktivitetsdata fran fastigheterna i Stockholm,
Goteborg och Malmo och KPMG:s andel av fast-
igheten. Aktivitetsdata fran fastigheten i Vaxjo
har nyttjats som schablon for att berakna kVWh
per kvadratmeter och darmed konsumtion och
utslapp for évriga mindre kontor. Vid berakningen
av dessa utslapp anvands omrakningsfaktorer
fran International Energy Agency (IEA).

Scope 3 - Ovriga indirekta utsldpp

KPMG Sverige har beraknat utslapp under Scope
3 for de kategorier dar det har varit mojligt att fa
fram aktivitetsdata. En stor del av dessa utslapp
uppskattas baserat pa information om utgifter
och transaktioner. En ambition infor nasta ars
rapportering ar att fa fram mer faktiska data.

3.1 Inkdpta varor och tjanster: Utslapp har
berdknats pa kostnader for varor och tjanster.
Omrakningsfaktorer fran Carbon Disclosure
Project (CDP) har anvants for att berakna
utslappen.

3.3 Bransle och el (uppstroms): Denna kategori
inkluderar utslapp relaterade till produktion av
bransle och energi som kopts under rapporterings-
aret och som inte ingdr i Scope 1 eller Scope 2.
For bransle ar utslappen beraknade baserat pa
antalet kilometer som fordonet fardats under
rakenskapsaret. Se mer information under Scope
2 for hur data for el har beraknats. Vid berakningen
av dessa utslapp anvands de senaste omraknings-
faktorerna fran BEIS.

3.4 Uppstroms transport och distribution: Utslapp
har beraknats pa kostnader for varor och tjanster.

Omréakningsfaktorer fran CDP har anvants for att

berakna utslappen.

3.5 Producerat och dtervunnet avfall i verksam-
heten: Avfall och dess utslapp har beraknats for
KPMG:s kontor i Stockholm, vilket ocksé represen-
terar en uppskattning for resten av KPMG Sveriges
kontor. Det ar noterat att mangden avfall kan vara
hogre an vad som faktiskt beraknats samt att den
atervunna delen av det producerade avfallet kan
vara hogre an vad som angetts. Vid berakningen

av dessa utslapp anvands de senaste omrak-
ningsfaktorerna fran BEIS.

3.6 Tjansteresor: Utslapp har beraknats pa antal
kilometer rest via tag och flyg som registrerats via
KPMG Sveriges reseleverantor. Utslapp for resor
i bil har beraknats pa antal kilometer som rests
och registrerats i KPMG:s milersattningssystem.
For genomforda flygresor har utslapp justerats
beroende pa vilken passagerarklass som resan
genomforts i. KPMG har faktiska data pa 96 % av
genomforda flyg- och tagresor, medan resterande
4 % har blivit estimerad baserad pa ovriga resor.
For resor genomforda i bil har utslappsdatan
justerats beroende pa vilken bransletyp fordonet
nyttjar. Fordelningen mellan olika typer av branslen
har antagits vara densamma som for Scope 1, for
vilken KPMG Sverige har faktiska data.

Antal hotellnatter beraknas pa faktiska data

fran var reseleverantor. Samtliga utslapp har
berdknats pa utslappsfaktorer fran hotellnatter

i Sverige. Ungefar 15 % av samtliga hotellnatter
har dock spenderats utomlands, men exakt data
saknas for vilket land natten spenderats i. Vid
berakningen av dessa utslapp anvands de
senaste omrakningsfaktorerna fran BEIS.

3.7 Anstélldas resor till och fran arbetet: KPMG
Sverige saknar exakt data pa hur anstallda pendlar
till och frén arbetet, men har gjort en uppskatt-
ning baserat pa var anstallda bor och hur de
sannolikt skulle ta sig till jobbet med olika fard-
medel i de olika staderna. Antal anstallda, antal
semesterdagar samt fordelning i kontorsarbete
samt hemarbete har aven nyttjats i berakningen.
Vid berakningen av dessa utslapp anvands de
senaste omrakningsfaktorerna fran BEIS.
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Vaxthusgasutsiapp - Lettiand

Koldioxidutslapp (tCO-e) Utslapp 2023

Direkta utslapp (Scope 1) | Fordon 56

Indirekta utslapp fran Varme Ingen separat data tillgénglig

inképt energi (Scope 2) Kyla Ingen separat data tillganglig
El 7

Ovriga indirekta utslapp 3.1 Inkopta varor och tjanster 3007

(Scope 3) 3.3 Brénsle och el (uppstréms) 17

3.4 Uppstroms transport och distribution

Ingen separat data tillgdnglig

3.5 Genererat och atervunnet avfall i verksamheten 0,02

3.6 Tjansteresor 28

3.7 Anstalldas resor till och fran arbetet 106
Totala utsldapp 3221

Berdkning av vaxthusgasutslapp

Scope 1-Direkta vixthusgasutslapp

Vid berakningen av utslapp fran de fordon som
KPMG Lettland ager och hyr anvands de senaste
omréakningsfaktorerna fran BEIS. Utslappen ar
beraknade pé antalet kilometer som fordonet
fardats under rakenskapséret.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inképt energi
KPMG Lettlands elforbrukning bestar av direktel
fran elleverantoren samt fastighetssel. Forbruk-
ning av kWh for kontoret i Lettland rapporteras
av byggnadens agare dar kontoret ar belaget.
Inkodpt el under 2023 kommer till storsta del fran
icke-fornybara kallor. Fornybar el har borjat kopas
och nyttjas under september 2023. For raken-
skapsaret finns inga separata utslappsdata for
varme och kyla. Konverteringsfaktorer fran IEA
anvands vid berakningen av dessa utslapp.

Scope 3 - Ovriga indirekta utslipp
KPMG Lettland har berdknat utslapp under
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Scope 3 pé de kategorier dar det har varit mojligt
att fa fram aktivitetsdata. En stor del av dessa
utslapp uppskattas baserat pa information om
utgifter och transaktioner. En ambition infor
nasta ars rapportering ar att fa fram mer faktiska
data.

3.1 Inkopta varor och tjanster: Utslapp har
berdknats pa kostnader for varor och tjanster.
Omrakningsfaktorer fran CDP har anvants for att
berakna utslappen.

3.3 Bransle och el (uppstroms): Denna kategori
inkluderar utslapp relaterade till produktion av
branslen och energi som kopts under rapporterings-
aret och som inte ingdr i Scope 1 eller Scope 2.
For bransle ar utslappen beraknade baserat pa
antalet kilometer som fordonet fardats under
rakenskapsaret. Se mer information under Scope
2 for hur data for el har beraknats. Vid berakningen
av dessa utslapp anvands de senaste omrak-
ningsfaktorerna fran BEIS.

3.4 Uppstroms transport och distribution: Ingen
data fanns tillganglig for rakenskapsaret.

3.5 Producerat och dtervunnet avfall i verksam-
heten: Data for insamlat och atervunnet avfall har
inhdmtats fran dgaren av byggnaden dar KPMG:s
kontor ar placerat. Vid berakningen av dessa
utslapp anvands de senaste omrakningsfakto-
rerna fran BEIS.

3.6 Tjansteresor: Data har samlats in baserat pa
det antal kilometer som rests med tég, flyg och
bilar, som registrerats i KPMG Lettlands affars-
reserapporter under rakenskapsaret. Affarsresor
med bil har samlats in baserat pa det antal kilo-
meter som rests. Fordelningen mellan olika typer
av branslen antas vara densamma som for Scope
1, dar KPMG Lettland har faktiska data. Antal
hotellnatter beraknas baserat pé faktiska data
frén affarsreserapporterna. De senaste konverte-
ringsfaktorerna fran BEIS anvands vid berdkningen
av dessa utslapp.

3.7 Anstélldas resor till och fran arbetet: KPMG
Lettland har genomfort en undersokning for att
ta reda pa de anstalldas pendlingsvanor. Under-
sokningen avsag att kartlagga hur ofta de
anstallda arbetar fran kontoret per vecka, hur
langt de reser till kontoret och med vilket fordon.
Utslapp frén pendling har uppskattats baserat pa
resultatet av undersokningen (genomsnittligt
avstand, procentuell pendling och narvaroindex).
Cirka 60% av KPMG:s anstallda i Lettland deltog
i undersokningen. De senaste konverterings-
faktorerna frén BEIS anvands vid berakningen av
dessa utslapp.
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Vaxthusgasutsiapp-Litauen

Koldioxidutslapp (tCO-e) Utslapp 2023
Direkta utsldpp (Scope 1) | Fordon Ingen separat data tillgénglig
Indirekta utslapp fran Varme 0,14
inképt energi (Scope 2) Kyla 7
El 109
Ovriga indirekta utslapp 3.1 Inkopta varor och tjanster 1742
(Scope 3) 3.3 Brénsle och el (uppstréms) 1
3.4 Uppstroms transport och distribution Ingen separat data tillganglig
3.5 Genererat och atervunnet avfall i verksamheten 0,02
3.6 Tjansteresor 35
3.7 Anstélldas resor till och frén arbetet Ingen separat data tillganglig
Totala utsldapp 1894

Berdkning av vaxthusgasutslapp

Scope 1-Direkta vixthusgasutslapp

Ingen data fanns tillganglig for antalet korda kilo-
meter i fordon agda eller hyrda av KPMG Litauen.
Darfor har inga utslapp beraknats for Scope 1.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inképt energi
KPMG Litauen har tva kontor. KPMG:s kontor

i Vilnius far elektricitet fran fornybara kallor,
medan kontoret i Klaipéda far elektricitet fran
icke-fornybara kallor. Data for el, varme och kyla
erhalls fran fastighetsagarna i kilowattimmar
genom matare som finns i kontoren. Konverte-
ringsfaktorer frdn IEA anvands vid berakningen
av dessa utslapp.

Scope 3 - Ovriga indirekta utslapp

KPMG Litauen har beraknat utslapp inom Scope
3 for kategorier dar det har varit méjligt att erhélla
data. En del av datan har estimerats. En ambition
fér nésta ars rapportering ar att erhalla mer
faktiska data.
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3.1 Kopta varor och tjianster: Utslapp har berak-
nats baserat pé utgiftsdata och konverterings-
faktorer fran CDP.

3.3 Bransle och el (uppstroms): Denna kategori
inkluderar utslapp relaterade till produktion av
bransle och energi som kopts under rapporte-
ringsaret och som inte ingar i Scope 1 eller Scope
2. For bransle ar utslappen beraknade baserat pa
antalet kilometer som fordonet fardats under
rakenskapsaret. Se mer information under Scope
2 for hur data for el har beraknats. Vid berak-
ningen av dessa utslapp anvands de senaste
omrakningsfaktorerna fran BEIS.

3.4 Uppstroms transport och distribution: Ingen
data fanns tillganglig for rakenskapsaret.

3.5 Producerat och atervunnet avfall i verksam-
heten: Ingen tillganglig data fanns for producerat
avfall pa KPMG:s kontor i Vilnius, och ingen upp-
skattning har gjorts. KPMG:s kontor i Klaipéda

debiteras for hantering av en fast méangd avfall och
atervinning per manad. Denna mangd har anvants
som en uppskattning for Klaipéda-kontoret. De
senaste konverteringsfaktorerna fran BEIS
anvands vid berakningen av dessa utslapp.

3.6 Tjansteresor: Utslapp har beraknats baserat
pa antalet kilometer som anstallda reser med tag,
flyg och bilar samt hotellnatter som har registrerats
av KPMG Litauens reseleverantorer. Nar KPMG
Litauen organiserar arbetsrelaterade resor
anvander de en utvald resebyra. Data for resvag
var endast tillganglig for flygresor, medan data
for tagresor endast registrerades som utgifter.
Antal hotellnatter beraknas pa faktiska data fran
KPMG Litauens reseleverantor. De senaste
konverteringsfaktorerna frdn BEIS anvands vid
berdkningen av dessa utslapp.

3.7 Anstélldas resor till och fran arbetet: KPMG
Litauen saknade data om hur anstallda pendlar till
och fran arbetet. Ingen uppskattning har gjorts.
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Prosperity

Att vara ett ansvarsfullt foretag ar viktigt for
KPMG. Viinvesterar varje ar en del av vart
resultat i samhallet. Engagemanget bestar bland
annat av ekonomiska bidrag, frivilliginsatser,
kundskapsdelning och tjansteutveckling. Vart
allra framsta bidrag kommmer genom det som ar
en av grundbultarna i var verksamhet — revision.
Denna del av verksamheten bidrar till samhallet
genom att skapa fortroende mellan olika aktorer
och intressenter och skapar pa sa satt forutsatt-
ningar for sunda och hallbara affarer.

Bidrag till samhallet

Vi bidrar till samhallet genom att vara en arbets-
givare som skapar jobb och som ovan namnts
genom att tillhandahalla tjanster som hjalper vara
kunder med sin hallbarhetsomstallning — We do
work that matters! Vi delar aven med oss av

var kunskap till samhallet, till exempel genom
seminarier bland annat under Almedalen.

P& ett ekonomisk plan séa bidrar vi genom véra
intakter som genererar skatteinbetalningar, vilket
kommer samhallet till gagn genom var bolags-
skatt och sociala avgifter som betalas direkt av
KPMG, preliminarskatt pa vara medarbetares
|6ner som vi formedlar till Skatteverket samt
nettomoms, vilket ar summan av ingdende
moms minus utgdende moms.

Ekonomiskt bidrag (TSEK) KPMG AB
Bolagsskatt 67 339
Sociala avgifter 389796

Preliminarskatt pd medarbetares loner 400 659

Nettomoms (ingdende och utgaende) 646 650

Totalt skattebidrag
verksamhetsaret 2023 1504 444
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Under verksamhetsaret har KPMG donerat
pengar till Drottning Silvias barnsjukhus, Lakare
utan granser och Childhood Foundation, de

tva senare genom vara medarbetares valgoren-
hetsjulklapp. | samband med KPMG Sveriges
100-arsfirande i slutet pa verksamhetsaret
kommunicerades aven att vikommer att donera
pengar till Tim Bergling Foundation som arbetar
for att framja barn och ungas psykiska halsa och
valmaende. Vi har aven donerat pengar till Stiftel-
sen Centrum for Skatteratt vars &ndamal ar att
framja forskning i skatteratt och darmed narbe-
slaktade omraden i amnen av hog relevans for
svenskt naringsliv.

Ideellt engagemang

KPMG bidrar aven till samhallet genom frivillig-
insatser och genom att stotta och vara medlem

i flera organisationer (se nedan) som pa olika satt
arbetar for ett mer héllbart samhalle.

Mentor

Under KPMG Sveriges 100-arsjublileum
presenterades vart nya partnerskap med Mentor
Sverige. Mentor Sverige ar en ideell organisation
som arbetar for att fa unga att vaxa, bli starka
och tro pa sig sjalva med hjalp av mentorskap
och genom vart partnerskap hoppas vi kunna
bidra till detta. Det har ar ocksa en mojlighet for
oss att lara frdn dem, att “"Do work that matters”
genom att 6ka social hdllbarhet, inkludering och
forbattra villkoren for unga manniskor i Sverige.
Vara medarbetare far genom partnerskapet
mojlighet att engagera sig i arbetet med Mentor
och KPMG stottar detta arbete med upp till 8
arbetstimmar per ar per medarbetare.

Vara medarbetare kan engagera sig pa flera
olika satt:

Mentor— Genom att bli mentor kan vi stotta en
eller flera ungdomar utifran véara egna erfaren-
heter och ge dem mojlighet att utvecklas for att
na sin fulla potential. | rollen som mentor finns
man dar som ett extra vuxet stod och kan t.ex.
hjalpa till med laxor, vara ett bollplank i jobbiga
fragor, eller bara ta en promenad tillsammans.

Coach—-Som coach deltar man i workshops
tillsammans med niondeklassare och gymnasie-
elever och ger dem dar mojlighet att reflektera
over sin egen identitet och sina framtidsmal.
Som medarbetare fran KPMG ar man dar och
bidrar med kunskap och ar en forebild for livet
efter skolan.

Inspirator— Under en digital presentation kan
vara medarbetare prata om studieval, yrke och
karriar for att inspirera ungdomar infor framtida
karriarval.
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Viskaparvarde for samhalle, foretagochindivid

Ung Foretagsamhet

KPMG har sedan 2015 varit partners till Ung
Foretagsamhet. Organisationen UF finns ver
hela Sverige och har som syfte att tillsammans
med skolan inféra entreprendrskap och engagerat
naringsliv i utbildningssystemet. Malet med véart
engagemang i UF har varit att bidra till att fler
unga far upp 6gonen for foretagande, och darmed
framjar ett levande och framgéngsrikt naringsliv.
Detta har vi gjort genom att:

e Bidra med stod, kunskap och inspiration till
ungdomarna som driver UF-foretag, bade
genom personlig coaching och radgivning av
vara medarbetare, samt genom var narvaro
pa SMiUng Féretagsamhet och andra
UF-aktiviteter runtom i landet.

e Bidra till fortbildning inom véra expertomraden
bland UF-larare.

® Hoja kvaliteten i utbildningsmaterialet for
UF-elever och larare.

e Bygga relationer med UF-entreprencrer via
Alumninatverk.

KPMG har sedan 2016 varit med i juryn och
delar ut pris for basta arsredovisning vid SM i
Ung Foretagsamhet. Detta har varit vart sista ar
som partner till Ung Foretagsamhet och vi ar
otroligt tacksamma och stolta over arbetet som
vi gjort tillsammans.
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Jobbspranget

Genom Jobbspranget erbjuder KPMG
praktikprogram om fyra manader per éar.
Jobbspranget ar en organisation som hjélper
nyanlénda akademiker att komma in p& den
svenska arbetsmarknaden. Det ar ett initiativ
som ar givande for KPMG, som far hjélp att hitta
nya talanger, samtidigt som personer som ar
nya i Sverige fér hjalp att ta sitt forsta steg in

pa arbetsmarknaden.

Women Corporate Directors

WCD, Women Corporate Directors, ar varldens
storsta natverk for kvinnliga styrelseledamaéter.
WCD etablerades 1998 och finns pa 80 platser
Over hela véarlden. Syftet ar att inspirera till visio-
nart och inkluderande styrelsearbete, genom att
bland annat 6ka och underlatta rekryteringen av
kvalificerade kvinnliga styrelsekandidater. KPMG
International har varit huvudsponsor till WCD i
Over tio ar och har ett langsiktigt samarbete bade
pa global och lokal niva. Varje lokalt WCD-néatverk
drivs av en extern, oberoende ordférande och en
co-chair fran KPMG. | vért svenska natverk har
Tina Zetterlund fran KPMG rollen som co-chair
och Kia Orback Pettersson ar engagerad som
extern oberoende ordférande.

Inom WCD Sverige éar vi 6vertygade om att
framtidens hallbara samhaélle maste drivas annu
mer av vara foretag. Dar spelar styrelserna i stora
och viktiga bolag en central roll, genom bade
ansvaret for och mojligheten att bidra till en
positiv samhallsutveckling. Darfor blir WCD ett
viktigt forum for att lyfta de utmaningar och mojlig-
heter som styrelser i dag behdver kunna hantera.

Under verksamhetsaret har vart svenska WCD-
natverk ordnat tre natverkstraffar om aktuella
och inspirerande amnen. Hallbart foretagande
har varit ett genomgaende tema, dar WCD-nat-
verket spelar en roll i att driva framtidens hallbara
samhalle genom sina platser i styrelserna for
stora och inflytelserika bolag.

&} C g

Diversity Charter Sweden

KPMG ar medlem i Diversity Charter Sweden,
ett natverk for foretag och organisationer som
aktivt soker framgangsrika satt att arbeta med
mangfald. Natverket erbjuder erfarenhetsutbyten
och kunskapsutveckling och fér oss pa KPMG

ar medlemskapet i Diversity Charter Sweden
ytterligare ett steg for att standigt forbattra och
lara oss inom @mnesomradena. Mangfald och
inkludering ar i sig en hallbarhetsfraga, dar vi som
kunskapsforetag dels vill vara en positiv forebild
inom omradet, dels sakerstalla att vi har de basta
talangerna och vassaste experterna pa alla
positioner.
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mazars

Revisornsyttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdamman i Bohlinsgruppen AB, org.nr 556360-5301

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for rakenskapsaret
2022-10-01 —2023-09-30 pa sidorna 25-39 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den

lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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Innehall Overblick

"Vihar varit dn“

avframtidensecan
starten1923."

Bjorn Dahl
Styrel

I
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Vilka vi ar

Hallbarhet

Technology Transformation

Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bohlinsgruppen AB (556360-5301) med sate i Stockholm
avger harmed sin &rsredovisning for rakenskapsaret 1 oktober 2022 — 30 september 2023.

Allméant om Bohlinsgruppen AB
Bohlinsgruppen AB ar moderforetag i koncernen.
Huvudkontoret ar beldget i Stockholm. Affars-
verksamheten bedrivs i huvudsak i dotterforetaget
KPMG AB. P4 marknaden anvands namnet
KPMG for den samlade verksamheten. KPMG
erbjuder tjanster inom revision, skatt och rad-
givning. Aven KPMG:s verksamheter i Lettland
och Litauen ingér i koncernen. Sammantaget
uppgar antalet medarbetare i de tre landerna till
2283, varav 1779 i KPMG AB.

KPMG AB ar medlem i KPMG International, en
av varldens ledande revisions- och radgivnings-
organisationer. Genom att hjalpa andra organisa-
tioner att minska risker och ta vara pa mojligheter
kan vi driva positiva, héllbara forandringar for
kunder, medarbetare och samhallet i stort.
KPMG ar verksamt i 143 lander och territorier
och sysselsatter fler an 265 000 medarbetare.
Vi tillgodoser behoven hos nationella och inter-
nationella storforetag, mindre, medelstora och
agarledda foretag, offentlig verksamhet och
ideella organisationer.

Forutom huvudkontoret i Stockholm har KPMG
kontor pa orter 6ver hela Sverige. | Lettland har
vi kontor i Riga och i Litauen i Vilnius och
Klaipeda.

| koncernen ingér dven ett heldagt forsakrings-
bolag, Bohlinsgruppen i Sverige Forsakring AB,

vars syfte ar att teckna den ansvarsforsakring
som kravs for verksamheten som bedrivs inom
koncernen.

Vara affarsomraden

Audit & Assurance

Audit & Assurance levererar revision och
revisionsnara tjanster till hela marknaden — fran
de storsta internationella borsbolagen till sma
och medelstora dgarledda foretag. Revision
bygger fortroende mellan marknadens aktorer
och skapar férutsattningar for sunda affarer,

god kontroll och effektiv styrning. Den skapar
stabilitet och kvalitetssakrar ekonomisk informa-
tion till nytta for dgare, investerare, langivare
och andra intressenter. KPMG:s revision ger en
professionell och oberoende beddmning av om
arsredovisningen ger en rattvisande bild av ett
féretags verksamhet, resultat, tillgdngar och
skulder. Revisionen ser ocksa till att arsredovis-
ningen foljer de regler som finns for finansiell
rapportering. KPMG:s bestyrkandetjanster
bidrar till att uppratthalla fértroende mellan aktie-
dgare, investerare och andra intressenter genom
oberoende kvalitetsgranskning och bestyrkande
av intern och extern rapportering. | takt med de
Okade kraven pa transparens kring héllbarhets-
information hjalper vi foretag att skapa ordning

i den standigt vaxande rapporteringsfloran. Vi
stottar hela vagen for att sakerstalla en effektiv
hallbarhetsrapportering som lever upp till krav
och regleringar som CSRD och EU-taxonomin.
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Vi kombinerar ledande expertis inom hallbar-
hetsregleringar med expertis inom data, IT,
processer, internkontroll och granskning for att
sakerstalla ett helhetsgrepp om hallbarhets-
rapporteringen. Nar Svenskt kvalitetsindex (SKI)
undersoker revisionsbolagen ar digitalisering
och en nara dialog med kunderna framgangs-
faktorer. KPMG:s kundnojdhet ar hogst i
jamforelsen av Big 4.

Advisory

Advisory erbjuder affarsradgivning, verksam-
hetsutveckling och riskhantering med ett globalt
natverk och lang erfarenhet av att hjalpa foretag
vid transaktioner, kvalificerad redovisning och
satsningar for att skapa effektivare organisationer,
processer och IT-system. Genom att identifiera
och hantera risker i kundens affarsverksamhet
kan vi sakerstalla en langsiktig och hallbar
utveckling for vara kunder.

En vaxande andel av véra uppdrag ror transfor-
mation kopplat till digitalisering och héllbarhet,
omraden dar var bredd av kompetenser ger stora
fordelar. Genom att hjalpa vara kunder digitalisera
sitt hallbarhetsarbete och -rapportering kan vi
sakerstalla effektiva floden, maojlighet till upp-
féljning och rapportering i enlighet med géllande
krav. Vi stottar vara kunder i resan mot netto

noll utslapp och ar med hela vagen fran att mata
och satta mal och planer, till att genomfora
nodvandiga forandringar. Vi hjalper dem fa
kontroll over produktfloden, att satta upp
sparning samt utfora foretagsvarderingar och
due diligence ur ett hallbarhetsperspektiv. Till-
sammans med vara allianspartners kan vi vara
med hela vagen fran behovsanalys och krav-
stallning till implementering av systemstod for
héllbarhetsarbetet.
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| granslandet mellan affaren, industrin och
teknologin mojliggor vi digital transformation

— fran strategi till genomférande. Technology
Transformation kombinerar bred expertis inom
organisation, finans och ledarskap med lang
erfarenhet av optimerad digitalisering och IT.
Det gors med en diversifierad bakgrund och
kompetens som storsta styrka, och i nara part-
nerskap med marknadsledande systemaktorer
och KPMG:s globala natverk av management-
konsulter. Vi driver projekt inom flera sektorer
med spetskompetens inom de finansiella och
industriella marknaderna, med l&ng forankring
inom fordonsindustrin. Genom vara globala
metoder for digital transformation kombinerar
vi var expertis inom affaren med teknisk kompe-
tens for att realisera vara kunders transforma-
tionsresor.

Tax & Legal

Tax & Legal erbjuder specialistkompetens inom
svensk och internationell bolagsbeskattning,
indirekt beskattning, arbetsgivarfragor, fore-
tagsetablering samt legala tjanster och juridisk
radgivning. Med stdd av vara specialister kan
foretag sakerstalla att de foljer de lagkrav som
finns men dven att de kan ta vara pa de mojlig-
heter som lagar pa skatteomradet eller andra
juridiska omraden ger upphov till. Vi erbjuder
aven tjanster inom Tax Management Consulting
med fokus pa transformation, teknologi och
transparens, som syftar till att skapa trygghet

i en varld som blir alltmer reglerad och dar intres-
senter som investerare, media och myndigheter
staller allt hogre krav pa hur foretag hanterar
skattefragor.

Genom dessa tjanster kan KPMG stotta i utveck-
landet av ledande skattefunktioner, hanteringen

av finansiella och affarsmassiga risker relaterat
till skatt och implementeringen av digitala verktyg
och nya verksamhetsmodeller. Det bidrar till en
effektivare och sakrare skattehantering —som
aven ar redo for framtidens digitala skatteklimat.

Under de senaste dren har skatt som hallbar-
hetsfraga och transparens kring skatt blivit en
fraga allt hogre upp pa foretags, investerares och
myndigheters dagordning. Skatt har blivit en for-
troendefraga i takt med att dessa intressent-
grupper kraver en allt battre inblick i foretags
skattestrategier. Utvecklingen har drivits av en
rad faktorer s& som nya regleringar, medierap-
portering och skandaler samt 6kade krav fran
investerare. KPMG har ett integrerat team med
djup erfarenhet av bade hallbarhets- och skatte-
frdgor som erbjuder bolag stod att navigera i det
nya landskapet. Tax & Legals rddgivning tacker
saval de stora internationella borsbolagens
behov som de mindre familjedgda foretagens.

Vasentliga handelser under aret

KPMG i Sverige firar 100 ar

Allt sedan starten 1923 har vi varit en del av
framtiden. Vi har alltid sokt kunskap och insikter
som driver saval vart eget foretag som vara
kunders affarer framat. Genom aren har vi gatt
igenom goda och daliga tider. Vi har varit med
nar granser dragits om och murar fallit, sett krig
bryta ut och fred slutas. Var roll har alltid varit
densamma: att vara den tillforlitliga rddgivaren
som soker svar, utvecklar och presenterar
l6sningar som formar grundlaggande strukturer
for naringslivet, samhallet och var omvarld.

Vi har upplevt konstant forandring under ett
sekel och ar beredda att tillsammans med véra
kunder nu ta nasta steg nar varldspolitiken satter
en ny agenda, nar digitaliseringen gar in i nasta

fas, klimatforandringarna pakallar nya satt att
tanka och férandring formar var vardag. Erfaren-
heterna har lart oss att omfamna nuet och hitta
nya lésningar i den dynamik som uppstar nar det
kéanda moter det okénda. Vi finns dér, for vara
kunder, och skapar den trygghet som mojliggor
forandring.

Ny VD
Mathias Arvidsson har under aret tilltratt som
ny VD.

Transfer Pricing Firm of the Year

KPMG:s skatteradgivare belonas vid International
Tax Review, ITR EMEA Tax Awards 2023 som
arligen beldnar skatteradgivare globalt. | ar utses
KPMG till Sweden Transfer Pricing Firm of the
Year och tilldelas aven Impact Deal of the Year
forinsatsernai en prestigefylld transaktion.

Icke finansiella upplysningar

KPMG publicerar varje &r en Transparensrapport
som ar upprattad i enlighet med EU:s attonde
Company Law Directive, 22 a 8 i Revisorslagen
(2001:883) och forordning (1995:665). KPMG:s
Transparensrapport beskriver organisation och
styrning, systemen for kvalitetssakring, behand-
lingen av oberoendefragor, ersattningen till aktie-
agare och finansiell information. Transparens-
rapporten publiceras i januari och finns att lasa
och ladda ned pa kpmg.com/se.

Forvantad framtida utveckling

Vi lever fortsatt i en utmanande tid saval geopoli-
tiskt som konjunkturmassigt. Samtidigt loper
den teknologiska utvecklingen pé i allt snabbare
takt. Vipa KPMG har historiskt kunnat anpassa
vart kunderbjudande val for att mota forandrade
marknadsforutsattningar. Var bedomning ar att
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vi kommer se en fortsatt efterfragan pa kvalifice-
rade revisions-, skatte- och radgivningstjanster.
Utvecklingen drivs av att foretag och organisa-
tioner pa bred front digitaliserar saval system
som processer for att effektivisera, framtids-
sakra och forbattra styrningen i sina verksam-
heter.

Samtidigt okar forvantningarna péa hallbart fore-
tagande, vilket staller hogre krav pa efterlevnad
av fler och mer langtgéende regelverk, samt
transparent rapportering och granskning inom
hallbarhetsomradet. KPMG har expertisen likval
som marknadens fortroende att bistd som partner
i dessa forandringsresor. Vi behover fortsatta
vara lyhorda for hur vara kunder paverkas och
bevaka forandringar i efterfragan for att snabbt
kunna anpassa oss och mota olika scenarier. Vi
fortsatter ocksa att utveckla samarbetet med
vara nordiska KPMG-kollegor for att tillsammans
bli an mer attraktiva som arbetsgivare och
starkare pa marknaden.

Vara medarbetare

Vi tror pa att ge vara medarbetare mojlighet att
satta sin pragel och driva forandring, med vart
syfte och vara varderingar som grund och med
vara olikheter som styrka. Medelantalet anstallda
har under aret okat med 251 personer till 2 283
(2032).

Risker och riskhantering
KPMG péverkas av den allmanna politiska,
finansiella och ekonomiska utvecklingen.

Allméant bestar KPMG:s vasentliga affarsrisker
av minskad efterfragan pa vara tjanster, svarighet
att attrahera och behélla kompetent personal,
prisrisker, kreditrisker och mindre del valuta-
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risker. KPMG:s finansiella risker minimeras
genom en av styrelsen beslutad finans- och
investeringspolicy. | var verksamhet framstalls
det frén tid till annan krav pa skadestand vilka

i vissa fall hanfors till rattslig provning av
atagande.

Hallbarhetsrapport

KPMG har upprattat sin lagstadgade hallbarhets-
rapport som en fristdende del i denna arsredo-
visning. Se kapitel "Hallbarhetsrapport”.

Resultat och stallning

Koncernen

Koncernens nettoomsattning ckade till 3 907
(3 517) mkr och personalkostnaderna 6kade till
2195 (1 929) mkr. Ovriga externa kostnader
Okade med 142 mkr till 1 246 (1 104) mkr.
Resultatet efter finansiella poster minskade
med 28 mkr till 437 (465) mkr.

Soliditeten uppgick till 30,3 (29,4) procent.
De likvida medlen uppgick till 708 (918) mkr
vid rakenskapsarets slut.

Moderforetaget

Bohlinsgruppen AB tillhandahaller tjanster

till dotterforetagen och administrerar lan fran
delagare. Verksamheten och administrationen
bedrivs till stora delar i samordning med dotter-
foretaget KPMG AB. Medelantalet anstallda
uppgick till 5 (3). Loner och andra ersattningar
har erlagts med 5 (3) mkr. Ytterligare uppgifter
finns inot 6.

Moderforetaget har under aret genomfort en
nyemission om totalt 1 400 aktier varvid 3 689
tkr har tillforts i eget kapital.

Flerarsoversikt not36

Koncernen

Belopp i mkr 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning 3907 3517 2950 2562 2420
Rorelseresultat 437 478 424 274 286
Resultat efter finansiella poster 437 465 413 262 274
Arets resultat 340 362 327 202 210
Anlaggningstillgangar 107 92 92 112 86
Omsaéttningstillgangar 1639 1741 1567 1283 1488
Eget kapital 530 538 493 362 366
Avsattningar 41 23 36 27 38
Langfristiga skulder 136 109 - - -
Kortfristiga skulder 1039 1163 1130 1007 1170
Balansomslutning 1746 1832 1659 1396 1574
Rorelsemarginal, % 11,2 13,6 14,4 10,7 11,8
Solidititet, % 30,3 29,4 29,7 25,9 23,2
Likviditet 708 918 772 655 822
Nettoomsattning per anstalld (tkr) 171 1731 1534 1617 1729
Personalkostnad per anstalld (tkr) 961 949 922 976 1015
Medelantalet anstallda 2283 2032 1923 1585 1400

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 502 105 137, disponeras enligt foljande:

Utdelning (72 200 aktier x 4 572 kr/aktie)

Balanseras i ny rakning
Summa

330098400
172006 737
502 105 137

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar

med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Koncernen
Belopp i tkr
2022-10-01 2021-10-01
Not -2023-09-30 -2022-09-30
Nettoomsattning 3 3906870 3516681
Ovriga rérelseintakter 4 20964 26 055
3927834 3542736
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -1246376 -1 103596
Personalkostnader 6 -2194719 -1929276
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7 -50064 -31651
Ovriga rérelsekostnader 172 =
Roérelseresultat 8 436503 478213
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag 14 60
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 18134 1248
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -17 440 -14317
Resultat efter finansiella poster 43721 465204
Resultat fore skatt 43721 465204
Skatt pé érets resultat 12 -97 200 -102 706
ARETS RESULTAT 34001 362498
Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare 34001 362 498
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Balansrakning

Koncernen
Belopp i tkr
Not 2023-09-30 2022-09-30 Not 2023-09-30 2022-09-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital 24
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 25 11025 10811
Egenutvecklade dataprogram 13 24262 38599 Ovrigt tillskjutet kapital 175571 172096
Forvarvade dataprogram 14 7635 10183 Balanserat resultat inkl &rets resultat 343085 355044
Licenser 15 - = Summa eget kapital 529681 537 951
Goodwill 16 3300 6 867
Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar 17 86 - Avsattningar
35283 55649 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 26 1286 1302
Materiella anlaggningstillgangar Uppskjuten skatteskuld 27 39936 21322
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 18 9491 2815 41222 AL
Inventarier, verktyg och installationer 19 61654 32301
71145 35116 Langfristiga skulder 28
EIes [5] San] Sa B ning sl Angar Lan fran aktiedgare 135791 108 793
Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 21 278 263 135791 10872
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 647 647 Kortfristiga skulder
Agarintressen i ovriga foretag 0 0 Leverantérsskulder 177608 169 664
925 910 Lén fran aktie4gare 261284 391589
Summa anlaggningstillgangar 107 353 91675 Aktuell skatteskuld 994 _
Ovriga skulder 158 656 154 608
OMSATTNINGSTILLGANGAR Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 440508 447 155
Kortfristiga fordringar 1039 050 1163016
Sl sty 635421 g2 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 1745744 1832384
Aktuell skattefordran 38345 30109
Upparbetad ej fakturerad intakt 202 465 105 543
Ovriga fordringar 57 972 56 622
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 96 208 88633
93041 823043
Kassa och bank 707 980 917 666
Summa omsattningstillgangar 1638391 1740709
SUMMA TILLGANGAR 1745744 1832384
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Rapport over forandringarieget kapital

Kassaflodesanalys

Koncernen Koncernen
Belopp i tkr Belopp i tkr
2022-10-01 2021-10-01
2022-09-30 Not -2023-09-30 -2022-09-30
Ovrigt Bal.res. Summa
tillskjutet inkl drets eget Den I6pande verksamheten
Aktiekapital kapital resultat kapital Resultat efter finansiella poster 31 437 211 465 204
Ingdende balans 10958 174 184 307618 492760 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 33 50034 32414
Arets resultat 362498 362 498 487 245 497618
e . . Betald inkomstskatt -85788 -75516
Forandringar direkt mot eget kapital !
e : Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
Omrakningsdifferens - - 2300 2300 foérandringar av rorelsekapital 401 457 422102
Summa - - 2300 2300
) . Kassafléde frén forandringar i rérelsekapital
Transaktioner med dgare o
: Okning/Minskning av rorelsefordringar -99595 -71 550
Utdelning -317 372 -317 372 o : . -
e Okning/Minskning av rorelseskulder 5347 68605
Nyemission 45 658 703
- - Kassaflode fran den I6pande verksamheten 307 209 419157
Indragning av egna aktier -192 -2 746 - -2 938
Summa -147 -2088 -317 372 -319 607
Investeringsverksamheten
. N Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -64 889 -21704
Vid arets utgéng 10811 172 096 355 044 537 951 e - ; s .
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgdngar -586 -10 221
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgdngar 463 2441
2023-09-30 Kassaflode fran investeringsverksamheten -65012 -29484
Ovrigt Bal.res. Summa
tillskjutet ikl arets eget Finansieringsverksamheten
Aktiekapital kapital resultat kapital e 9
" Nyemission 3689 703
Ing&ende balans 10811 172 096 355 044 537 951 : “
2 Indragning av egna aktier - -2 939
Arets resultat 34001 340 011
Férandring inléning fran deldgare -103 307 73487
Foréndringar direkt mot eget kapital Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare -354 112 -317 372
Omrakningsdifferens - - 2141 2141 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -453 730 -246 121
Summa — — 2141 2141
Arets kassaflode -211 533 143 552
Transaktioner med dgare Likvida medel vid arets bérjan 917 666 772 050
Utdelning -354 112 -354 112 Kursdifferens i likvida medel 1847 2064
Nyemission 214 3475 3689 Likvida medel vid arets slut 32 707 980 917 666
Summa 214 3475 -354 112 -350423
Vid érets utgang 11 025 175571 343085 529 681
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Resultatrakning

Moderforetaget
Belopp i tkr
2022-10-01 2021-10-01
Not -2023-09-30 -2022-09-30
Nettoomsattning 3 5326 3528
Ovriga rérelseintakter 4 570 26
5896 3554
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -22 -35
Personalkostnader 6 -5562 -3554
Roérelseresultat 312 -35
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernforetag 9 343919 325480
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 11656 1988
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -17 097 -13951
Resultat efter finansiella poster 338790 313482
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 27000 55000
Resultat fore skatt 365790 368482
Skatt pa arets resultat 12 -4 503 -8858
ARETS RESULTAT 361287 359624
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Balansrakning

Moderforetaget
Belopp i tkr
Not 2023-09-30 2022-09-30 Not 2023-09-30 2022-09-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital 24
Finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag 20 225471 225471 Aktiekapital 25 11025 10811
Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 21 204 204 Reservfond 1882 1882
Agarintressen i évriga foretag 0 0 12907 12693
225675 225675 Fritt eget kapital
Summa anlaggningstillgangar 225675 225675 Averkursfond 51767 18292
. Balanserat resultat 89 051 83538
OMSATTNINGSTILLGANGAR Arets resultat 361287 359624
Kortfristiga fordringar 502 105 191454
Fordringar hos koncernféretag 342131 359 748 G s 515012 504 147
Aktuell skattefordran 2146 -
Ovriga fordringar 558 7848 Langfristiga skulder 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 1846 - L o & ks Agere 135 791 108 793
346 681 S 135791 108793
Kassa och bank 340 469 421 653 Kortfristiga skulder
Lan fran aktieagare 261284 391589
Summa omsattningstillgangar 687 150 789249 Sl Bl e i 120 120
SUMMA TILLGANGAR 912825 1014924 Aktuell skatteskuld _ 9566
Ovriga skulder 327 148
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 291 561
262 022 401 984
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 912 825 1014924
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Rapport over forandringarieget kapital

Kassaflodesanalys

Moderforetaget Moderforetaget
Belopp i tkr Belopp i tkr
2022-10-01 2021-10-01
2022-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital Not -2023-09-30 -2022-09-30
r Bal.res. Summa
Overkurs- inkl arets eget Den l6pande verksamheten
Aktiekapital Reservfond fond resultat kapital Resultat efter finansiella poster 31 338790 313482
Ingdende balans 10958 1689 50 380 401 105 464 132 338790 313482
Arets resultat 359624 359624 Betald inkomstskatt 116215 -14067
. . Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
Transaktioner med dgare férandringar av rorelsekapital 322575 299 415
Utdelning -317 372 -317 372
Nyemission 45 - 658 - 703 Kassafléde frén forandringar i rérelsekapital
Indragning av egna aktier -192 193 2746 -193 2938 Minskning av rorelsefordringar 50061 23334
Summa 147 193 2088 -317'565 -319607 Minskning av rérelseskulder -91 -1631
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 372545 321118
Vid &rets utgang 1081 1882 48292 443 162 504 147
Investeringsverksamheten
A i fi iella tillgd - 204
2023-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital vyttring av finansiefla tligangar 034
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 2040
; Bal.res. Summa
Overkurs- inkl drets eget
Aktiekapital ~ Reservfond fond resultat kapital Finansieringsverksamheten
Ingdende balans 10811 1882 48292 443 162 504 147 Nyemission 3689 703
Arets resultat 361287 361287 Indragning av egna aktier _ 22938
. . Forandring inlaning fran delagare -103 307 73 487
Transaktioner med dgare e - o
: Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -354 112 -317 372
Utdelning -354 112 -354 112
— Kassaflode fran finansieringsverksamheten -453 730 -246 120
Nyemission 214 - 3475 - 3689
Summa 214 - 3475 -354 112 -350 423 .
Arets kassaflode -81185 77038
— = Likvida medel vid arets bérjan 421653 344617
Vid &rets utgéng 11025 1882 51767 450338 515012 — —
Likvida medel vid arets slut 32 340 468 421 655
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NOter Belopp i tkr om inget annat anges

Not1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens

allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet “Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Egenutvecklade dataprogram

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nar samtliga nedanstaende
forutsattningar ar uppfyllda:

* Detar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen sa att den kan
anvandas eller saljas.

* Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller salja den.

e Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

¢ Detar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

¢ Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgdngen.

¢ De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgdngen kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar utgdrs i huvudsak av férvéarvade dataprogram och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
initial kopeskilling, externa konsultutgifter och internt nedlagda utgifter for vidareutveckling.
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Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdaknade nyttjandeperiod och pabdrjas nar tillgdngen
tas i ansprak. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar Nyttjandeperiod
Egenutvecklade dataprogram 4-5ar
Forvarvade immateriella tillgangar Nyttiandeperiod
Forvarvade dataprogram 3-bar
Licenser 5ar
Goodwill 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér forutom inkopspriset aven utgifter
som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det &terspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Nedlagda utgifter pd annans fastighet Aterstaende kontraktstid, 2—7 ar
Inventarier 3-6ar
Persondatorer och storre inkdp av mobiltelefoner 3ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar

i koncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om atervinningsvardet understiger det redovisade varde bokfors en
nedskrivning med motsvarande belopp.

Leasing

Operationella leasingavtal

Alla leasingavtal har redovisats som operationella leasingavtal. Leasingavgifter kostnadsfors
linjart Over leasingperioden.
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Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster
raknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapséar de uppkommer.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmaéssiga over- och undervéarden,
raknas om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intakter och kostnader raknas om till avista
kursen per varje dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgor en approximation av den
faktiska kursen anvands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frén balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler
nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan
part och foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och ovriga fordringar som utgor omsattningstillgdngar varderas individuellt till
det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.
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Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upp-
tagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda
eller forméansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsakrings-
foretag, och foretaget har inte langre nédgon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som
har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de dverenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna
avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om tillgdngarna

ar overforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Foérmansbestdamda planer
Foretaget har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.

Planer, for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda, vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphorande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har ndgon realistisk mojlighet att annullera planen.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda skatteméassiga under-
skottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats. | koncernbalansrakningen delas
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

| Lettland utgar skatt pa utdelade vinster samt ej avdragsgilla kostnader.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas
varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen
om effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

e En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer
att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Skadestandsansprak

Det férekommer att skadestandsansprak riktas mot KPMG och enskilda revisorer eller radgivare
som ett resultat av deras yrkesutovning. En avsattning alternativt eventualforpliktelse sker i de fall
det foreligger en formell eller informell forpliktelse och det ar sannolikt att ett skadestandsansprak
kommer att krava ett utfléde av resurser.

Intédktsredovisning samt redovisning av ofakturerade arvoden

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Koncernen intaktsfor utforda tjansteuppdrag pa ldpande rakning i den takt arbetet utfors.

Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp till det berdknade fakturerings-
vardet av utfort arbete. Uppdrag med fast pris vinstavraknas i takt med att arbetet utfors.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar

en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv bygger pé enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen

av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medraknas i sin helhet dven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgdngar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapital-
instrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.
| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av for-
varvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar
och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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Gooadwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststéallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara netto-
tillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuell nedskrivning.

Justering av vardet pa tillaggskopeskilling inom tolv ménader fran forvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas
i koncernresultatrakningen.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller

pa annat satt har ett betydande inflytande over den driftsméassiga och finansiella styrningen, redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade
vardet pd aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital,
eventuella restvarden pa koncernmassiga over- och undervarden, inklusive goodwill och negativ
goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas som “Andel
i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for
eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av forvarvade éverrespektive undervarden, inklusive
avskrivning p& goodwill/uppldsning av negativ goodwill. Erhéllina utdelningar fran intresseforetag
minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresseforetagen som annu
inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget overensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Anteciperad utdelning
Eftersom moderforetaget innehar mer an hélften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget redo-
visas utdelning nar ratten att fa utdelning beddéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Andelar i intresseforetag
Andelar iintresseforetag redovisas till anskaffningsvarde. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.
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Not2 Uppskattningar och bedomningar

Upprattande av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras pa ledningens
beddmningar och pa uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga och val bedémda vid
tidpunkten. Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor
till osakerhet i uppskattningar per balansdagen.

Kundfordringar
Koncernen gor regelbundna analyser av risken i utestdende fordringar och nedskrivning gors for
osakra fordringar.

Upparbetad ej fakturerad intakt
Koncernen gor regelbundet en vardering av upparbetade men ej fakturerade intakter. Det gors
en beddmning av vad som forvantas inflyta och eventuell mellanskillnad reserveras.

Goodwill

| samband med forvarv gor ledningen bedomningar av forvarvet. Vid allokering av kopeskilling

ska kopeskillingen hanforas till identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser varderade
till verkligt varde. Overskjutande belopp redovisas som goodwvill.

Provning av nedskrivningsbehov gors sé snart det uppstar indikation om att tillgdngen har
minskat i varde och minst arligen.

Skadestdndsansprak
Det férekommer att skadestandsansprak riktas mot KPMG for pastadda brister. Styrelsens
beddmning for risker i skadestandsanspréak baseras bland annat pa externa juristers utldtanden.
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Not3 Nettoomsattning perrorelsegren och geografisk marknad Not5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2022-10-01 2021-10-01 2022-10-01

2021-10-01
-2023-09-30 -2022-09-30 -2023-09-30 -2022-09-30
Koncernen Koncernen
Nettoomsattning per rorelsegren Mazars AB
Audit & Assurance 1667 200 1493757 Revisionsuppdrag 881 512
Advisory 1569 599 1488 186 381 512
Tax & Legal 670071 534738
3906 870 3516 681 BDO
Nettoomséttning per geografisk marknad Revisionsuppdrag = L
Sverige 3654878 3316220 - 156
Lettland 136 214 104 092 SIA PKF Latvia
Litauen 115778 96 369 Revisionsuppdrag 79 -
3906 870 3516681 79 _
2022-10-01 2021-10-01 SIA Taxlink Consulting, Correspondent of Mazars
-2023-09-30 -2022-09-30 Sevistenst medag - 91
Moderféretaget B 91
Nettoomsattning per rorelsegren
Koncernintern forsaljning 5326 3528 UAB Ecovis Proventus
5326 3528 Revisionsuppdrag 79 42
Nettoomsattning per geografisk marknad 79 42
Sverige 5326 3528
5326 3528 Koncernen totalt 1039 801

Moderforetagets revisionsarvode bars av KPMG AB.

Not4 Ovrigarorelseintéakter Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

2022-10-01 2021-10-01 verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse
-2023-09-30 -2022-09-30 eller avtal.

Koncernen Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utféra samt radgivning
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 7622 19458 eller annat bitradde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga
Intékter externa kurser 240 786 arbetsuppgifter.
Intakter Law-firm Lettland och Litauen 5822 2469
Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar 15 -
Ovrigt 7265 3342

20964 26 055
Moderféretaget
Ovrigt 570 26

570 26
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Not6 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2022-10-01-2023-09-30

2021-10-01-2022-09-30

2022-10-01 —— 2021-10-01 w— Léner och andra ersattningar fordelade mellan Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
Medelantalet anstallda ~2023-09-30 man -2022-09-30 mén styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda och vice VD:ar anstéllda  och vice VD:ar anstéllda
Moderféretaget Moderforetaget - 4532 - 2508
Sverige 5 20% 33% Dotterforetag 3003 1397 638 5154 1209843
(varav tantiem o.d.) (-) - (- -
Totalt i moderforetaget 5 40% 33%
SRR e Koncernen totalt 3003 1402170 5154 1212351
Medelantalet anstéllda i . ) ) ;
Medelantalet anstallda berdknas genom att ta totalt arbetad tid dividerad med teoretisk arbetstid Samtliga styrelseledamoter ar verksamma som revisorer och konsulter i dotterforetaget KPMG AB.
minskad med franvaro. Styrelseledamoterna erhaller inget styrelsearvode.
Dotterféret Alla personer i foretagets ledning ar anslutna till avtalsmassiga pensionsplaner.
otterioretag Enligt anstallningsavtalen galler generellt sex manaders dmsesidig uppsagning.
Sverige 1779 50% 1585 51%
Lettland 257 37% 229 35%
Litauen 242 2% 215 32% Not7 Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Totalt i dotterforetag 2278 46% 2029 47% e Yo
Koncernen totalt 2283 46% 2032 47% Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Redovisning av konsfordelning 2023-09-30 2022-09-30 Egenutvecklade dataprogram 14337 12 061
bland ledande befattningshavare andel kvinnor andel kvinnor Férvarvade dataprogram 3052 2955
Moderféretaget Licenser _ 76
Styrelsen 29% 29% Goodwill 3604 3604
Koncernen totalt Nedlagda kostnader pé& annans fastighet 2 366 2329
Styrelsen 37% 29% Inventarier, verktyg och installationer 26 705 10626
Ovriga ledande befattningshavare 38% 38% 50 064 31651
2022-10-01 - 2023-09-30 2021-10-01-2022-09-30 . .
Loner och andra ersattningar samt sociala Léner och Sociala Léner och Sociala Not 8 Operatlonell Ieasmg
kostnader, inklusive pensionskostnader erséttningar kostnader erséttningar kostnader 2023-09-30 2022-09-30
Moderforetaget 4532 926 2508 950 Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
(varav pensionskostnad) (189) (197) T
R oeteg [R5 ST e S5 Framtida minimileaseavgifter avseende icke
jonsk d 172 780, 164 008) oy 2 !
(iR = kosan) f L f J uppsagningsbara operationella leasingavtal
Koncernen totalt 1405173 625 305 1217 505 565 963 A
(varav pensionskostnad) (172 969) (164 205) Inom ett ar 140964 138634
Mellan ett och fem ar 385298 323633
Senare an fem ar 177 488 147 905
703 750 610 172
2022-10-01 2021-10-01
-2023-09-30 -2022-09-30
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 139278 135939
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Leasingavgifterna avser i allt vasentligt kostnader for lokalhyra.
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Not9 Resultatfran andelarikoncernforetag

Not 12 Skatt pa arets resultat

2022-10-01 2021-10-01 2022-10-01 2021-10-01
-2023-09-30 -2022-09-30 -2023-09-30 -2022-09-30
Moderféretaget Koncernen
Utdelning 13584 13311 Aktuell skattekostnad -79 646 -116 045
Anteciperad utdelning 330335 312 169 Uppskjuten skatt -17 554 13339
343919 325480 97200 -102706
2022-10-01 2021-10-01
Not10 Ranteintikter och liknande resultatposter r———— 2 202 e
_:3;::;3:2; _22322;:;3:(3’; Aktuell skattekostnad -4503 -8858
Koncernen =ale (3
Ranteintakter, kundfordringar 470 1193
Ranteintakter, skattekonto 863 - Avstamning av effektiv skatt —:(?5::(1)3:3(1) —22(())22;-(1)8:‘3)(1)
I?énteintékter, ovrigt 16614 5 — Belopp FE— Belopp
Ovrigt 187 50 Koncernen
s 1248 Resultat fore skatt 43721 465204
e ioetaget Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 206% 90065 20,6%  -95832
FEnE L, | e ez (e Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -0,3% 1173 -0,1% 573
RN < O] Jo e Avskrivning av koncernmassig goodwill 0,1% -640 0,1% -640
11656 1988 Andra koncernjusteringar -0,3% 1100 0,0% -
Andra icke-avdragsgilla kostnader 2,0% -8629 1,4% -6 608
" . Ej skattepliktiga intakter 0,0% 180 0,0% =
Not 11 Réantekostnader och liknande resultatposter Skatt hanforlg il idigare ar 0.0% - 0.1% e
_22:22::;3:2; _:::;_';g:g; Schablonintakt pa sakerhetsreserv 0,0% -12 0,0% =
T lfostnader som ska dras av men ej ingar i det redovisade resultatet 0,0% 20 0.0% 149
Réntekostnader, leverantorsskulder -167 -32 Ovrigt i 318 L% il
Rantekostnader, deldgarmedel -17 097 -13951 Redovisad effektiv skatt 222% 97200  221% -102706
Réntekostnader, skattekonto = -2
-17 440 -14 317
Procent Belopp Procent Belopp
Moderféretaget o
Réntekostnader, delagarmedel -17 097 -13 951 Resultat fore skatt 365 790 368 482
-17 097 -13 951
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Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget

20,6%  -75353

20,6%  -75907

Ej avdragsgilla kostnader

0,0% -

0,0% -

Ej skattepliktiga intakter

-19,4% 70849

-18,2% 67 049

Redovisad effektiv skatt

1.2% -4 503

2,4% -8 8568
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Not 13 Egenutvecklade dataprogram

Not 15 Licenser

2023-09-30 2022-09-30 2023-09-30 2022-09-30
Koncernen Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 82028 73835 Vid &rets borjan 651 651
Internt utvecklade tillgdngar - 9576 Vid arets slut 651 651
Avyttri h ut i = -15627
B A e et ot Ackumulerade avskrivningar
Omklassificeringar - 144 o o
Vid drets borjan -651 -5675
Vid arets slut 82028 82028 : e
Arets avskrivning - -76
Ackumulerade avskrivningar Vid érets slut -651 -651
Vid arets borjan -43429 32895 Redovisat vérde vid arets slut - -
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 1527
Arets avskrivning -14 337 -12 061
Vid érets slut -57 766 -43 429 Not 16 Goodwill
Redovisat varde vid arets slut 24262 38599 2023-09-30 2022-09-30
Koncernen
Av érets internt utvecklade tillgdngar avser 0 (6 021) tkr tillgdngar under utveckling dar ingen Ackumulerade anskaffningsvérden
avskrivning paborjats. o i
Vid drets borjan 30041 29939
Utrangering -11168 -
Not 14 Férvarvade dataprogram Arets omrakningsdifferenser 139 102
Vid arets slut 19012 30041
2023-09-30 2022-09-30
Koncernen Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvéarden Vid érets borjan -21174 -17 586
Vid arets borjan 14736 14 209 Utrangering 9168 -
Nyanskaffningar 497 503 Arets avskrivning -3604 -3604
Arets omrakningsdifferenser 20 24 Arets omrakningsdifferenser -102 16
Vid 8rets slut 15253 14736 Vid érets slut -15712 -21174
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Jlie s bon=n e 1B Vid drets bérjan 2000 -2000
érets avskrivning -3 052 -2 955 Utrangering 2000 _
Arets omrakningsdifferenser -16 -17 Vidarets slut _ 2000
Vid arets slut -7 621 -4 553
Redovisat varde vid arets slut 3300 6867
Redovisat varde vid arets slut 7635 10183
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Not 17 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

2023-09-30 2022-09-30 2023-09-30 2022-09-30
Koncernen Koncernen
Under éret utbetalda forskott 86 - Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets slut 86 - Vid drets borjan 120894 114 001
Nyanskaffningar 56 040 20590
Avyttringar och utrangeringar -246 -14 186
Not 18 Nedlagda utgifter pa annans fastighet Arets omrakningsdifferenser 440 489
2023-09-30 2022-09-30 Vid &rets slut 177 128 120 894
Koncernen Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvarden Vid &rets bérjan 88593 91105
Vid drets bérjan 13918 15400 Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 167 13522
Nyanskaffningar 8940 1246 Arets avskrivning -26 706 -10 696
Avyttringar och utrangeringar -363 2751 Arets omrakningsdifferenser 342 314
Arets omrakningsdifferenser 120 23 Vid &rets slut 115474 88593
Vid érets slut 22615 13918 A . .
Redovisat varde vid arets slut 61654 32 301
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -11103 -10818
Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 351 2073 Not20 Andelarikoncernféretag
Arets avskrivning -2 366 -2 358 2023-09-30 2022-09-30
Arets omrakningsdifferenser -7 - Moderféretaget
Vid arets slut -13 125 -11103 Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets slut 9491 2815 Vid rets borjan 258 960 258 960
Vid érets slut 258 960 258 960
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -33489 -33489
Vid érets slut -33489 -33489
Redovisat varde vid arets slut 225471 225471
Specifikation av moderforetagets och koncernens
innehav av andelar i koncernforetag 2023-09-30 2022-09-30
Dotterforetag/ Org nr/ Séte Antal andelar ~ Andeli % * Redovisat véarde Redovisat vérde
KPMG AB, 556043-4465, Stockholm 21240 100,0 180 301 180 301
KPMG Baltics SIA, 40003235171, Riga
KPMG Baltics UAB, 111494971, Vilnius
Bohlinsgruppen i Sverige Forsakring AB,
516406-0211, Stockholm 10 000 100,0 45000 45000
Bohlins Revisionsbyra AB, 556046-1641,
Stockholm 1000 100,0 120 120
Everdon Security AB, 556986-2278, Stockholm 500 100,0 50 50
225471 225471
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*Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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Not21 Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-09-30 2022-09-30 2023-09-30 2022-09-30
Koncernen Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden Hyror 26 367 26582
Vid drets borjan 263 204 Forsékringar 25229 23987
Styrda foretags resultat 15 59 IT-, program- och licenskostnader 10 580 5961
Vid érets slut 278 263 Hyra datorer, mobiler och konferensutrustning 1744 9568
Redovisat varde vid arets slut 278 263 Upplupna ranteintakter 13088 792
Upplupna intakter 3536 -
Moderféretaget Ovriga poster 15 692 21743
Ackumulerade anskaffningsvérden 96208 88633
Vid arets borjan 204 204
Vid arets slut 204 204 LR
Upplupna ranteintakter 1846 -
Redovisat varde vid arets slut 204 204
1846 =
Kapital- Redovisat
. B . Justerat EK Andelar  andelens varde véarde hos
Intresseféretag / org nr/ séte /Arets resultat /antal i % ikonceren moderféretaget Not24 Disposition av vinst
Direkt agda
KPMG Nordic Services OU, 16121740, Tallin, Estland 1487 - Forslag till disposition av féretagets vinst
70 20,0 278 204 Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 502 105 137, disponeras enligt foljande:
278 204 Utdelning (72 200 aktier x 4 572 kr per aktie) 330098400
Balanseras i ny rakning 172006 737
Summa 502 105 137
Not22 Andralangfristiga vardepappersinnehav
2023-09-30 2022-09-30
Koncernen Not 25 Antal aktier och kvotvarde
Ackumulerade anskaffningsvarden 2023-09-30 2022-09-30
Vid arets borjan 647 647 A-aktier
Vid rets slut 647 647 Antal aktier 500 500
Redovisat varde vid arets slut 647 647 Kvotvarde 152,69 152,69
C-aktier
Antal aktier 71700 70300
Kvotvarde 152,69 152,69
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Under aret har en nyemission registrerats med 1 400 st C-aktier.
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Not26 Avsattningarfor pensioner och liknande forpliktelser

Not 28 Langfristiga skulder

2023-09-30 2022-09-30 2023-09-30 2022-09-30
Koncernen Koncernen
Redovisat varde vid arets borjan 1302 1686 Skulder som forfaller senare an fem ér fran balansdagen:
Belopp som tagits i ansprak under aret -16 -384 Lén frén aktieagare 121154 93673
Redovisat vérde vid arets slut 1286 1302 121154 93673
Moderféretaget
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Not27 Uppskjuten skatt Lan fran aktieagare 121154 93673
2023-09-30 121154 93673
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
K?ncer_nen s Not29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Vésentliga temporara skillnader
Inventarier 1661 503 1158 20230930 2022,0930
Skattemassig vardering av pagaende arbete = 40181 -40 181 Koncernen
Pensionsavsittningar 265 _ 265 Upplupen [6n, semester- och dvertidsersattning 254 661 258 625
Ovrigt 1081 _ 1081 Upplupna sociala avgifter inklusive sarskild Ioneskatt 153 491 155 011
Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver - 2259 -2 259 Ovriga poster 32356 33519
Uppskjuten skattefordran/skuld 3007 42943 -39.936 it st w7 e
Moderféretaget
2022-09-30 Upplupen 16n, semester- och vertidsersattning 150 309
Skg’;’;?ggig g[;’fﬁéﬁg — Upplupna sociala avgifter inklusive I6neskatt 141 252
Koncernen 291 561
Vésentliga temporéra skillnader
Invema”?r s s et 285 1280 Not 30 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Skattemassig vardering av pdgaende arbete - 21672 -21672
Pensionsavséattningar 268 - 268 202350930 2022:09:30
Ovrigt 1267 = 1267 Koncernan
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - 2 465 -2 465 Stallda sakerheter 21720 19106
Uppskjuten skattefordran/skuld 3100 24422 -21322 Eventualforpliktelser Inga Inga
Den stallda sdkerheten avser en sakerhet for en ej utnyttjad checkrakningskredit i KPMG Baltics SIA.
2023-09-30 2022-09-30
Moderféretaget
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Not 31 Erhallen och erlagd ranta

Not 33 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2022-10-01 2021-10-01 2022-10-01 2021-10-01
-2023-09-30 -2022-09-30 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet m m -2023-09-30 -2022-09-30
Koncernen Koncernen
Erhéllen ranta 3224 1270 Avskrivningar 50 064 31648
Erlagd ranta -14 782 -10 305 Realisationsresultat forsaljining av anlaggningstillgangar - 1210
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -16 -
2022-10-01 2021-10-01 . : . s
~2023-09-30 _2022-09-30 Ovriga ej kassafl6despéverkande poster -14 -444
Moderféretaget 50034 32414
Erhéllen réanta 9810 2003
Erlagd rénta -14 612 -11 202 ;
Not 34 Koncernuppgifter
Inkép och forsaljning inom koncernen
Not 32 Likvida medel Av d_e totala intakterna i modearforetaget ha_r 100% fékturerats a[wdra foret_ag inom
Bohlinsgruppenkoncernen. Nagra koncerninterna kop har inte forekommit.
2023-09-30 2022-09-30
Koncernen
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel: Not 35 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Banktillgodohavanden 707 980 917 666
707 980 917 666 Inga véasentliga handelser har skett efter rékenskapsarets slut.
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer. Not 36 Nyckeltalsdefinitioner
— De kan latt omvandlas till kassamedel.
— De har en I6ptid om hdgst 3 manader frén anskaffningstidpunkten. Rérelsemarginal: Rérelseresultat dividerat med nettoomséttning
Dérutover finns en outnyttjad checkrakningskredit om 200 (200) mkr i KPMG AB och en pa Balansomslutning: Totala tillgdngar
1000 (1 000) teur i KPMG Baltics SIA. Soliditet: Totalt eget kapital dividerat med totala tillgangar
Nettoomséttning per anstalld: Nettoomséattning dividerat med medeltalet anstéllda
2023-09-30 2022-09-30 Personalkostnad per anstélld: Personalkostnad dividerat med medeltalet anstallda
Moderféretaget
Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 340 469 421 653
340 469 421653

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgadngspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

— De kan latt omvandlas till kassamedel.

— De har en I6ptid om hogst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten.
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Bjorn Dahl Helena Arvidsson Algne
Styrelseordforande Styrelseledamot
Nigel Rouse Joakim Thilstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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Maria Andersson
Styrelseledamot

Fredrik Waern
Styrelseledamot

Henrik Lind
Styrelseledamot

Mathias Arvidsson
Verkstéllande direktor

63



mazars
Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Bohlinsgruppen AB, org. nr 556360-5301

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bohlinsgruppen AB for
rakenskapsaret 1 oktober 2022 — 30 september
2023. Bolagets arsredovisning ingér pa sidorna
41- 63 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den

30 september 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.
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Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for den andra informationen.
Den andra informationen bestar av sidorna 1-40 i
den publicerade arsredovisningen. Vart uttalande
avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som
identifierats ovan och dvervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar ofoérenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven
den kunskap vii ovrigtinhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat
pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar

vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera avseende detta.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvi-
dera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas péaverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och

koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, utformar och
utfor granskningséatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhorande upp-
lysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vidrar ocksé en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens forméga att
fortsatta verksamheten.
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Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.

* utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handel-
serna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvarig for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direk-
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torens forvaltning for Bohlinsgruppen AB for
rakenskapsaret 1 oktober 2022 — 30 september
2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktoren’ska skota den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och

anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen,
och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ panagotannat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella

bedomning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta
foér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Var revisionsberattelse har lamnats i Stockholm
den dag som framgar av var elektroniska
underskrift.

Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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