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¢COMO HACER VIABLE
LA MINERIA SOSTENIBLE
EN EL PERU?

ROSARIO CALDERON
Socia ge Advisory de KPMG en Peru

std claro que la mineria es un pilar fundamental
para la economia del pafs y para combatir la pobre-
za, ya que fomenta el empleo y permite ¢l desa-
rrollo de infraestructura para atender necesidades
propias de la actividad minera v necesidades basicas de la
poblacidn, tales como la salud v la educacidn. Fl pasado mes
de julio, el Instituto de Ingeniems de Minas del Peni (ITMP)
presento el estudio “Beneficios macro y microecondmicos de
la mineria™, dando a conocer cifras contundentes. Segin di-
cho estudio, ¢l seetor genera 174 mil empleos directos v mis
de r.1 millones indirectos, logrando beneficiar a 5.3 millones
de personas; es decir, al 16% de la poblacidn total del pais.
Ademis, entre los afios 2001 v 2010, ¢l Estado ha recau-
dado 98,226 millones de soles provenientes de la mineria, de
los cuales aproximadamente 47 mil millones han sido transfe-
ridos por concepros de canon y regalias a los gobiemos regio-
nales, municipios y universidades, con el objetivo de que se
desarrollen importantes obras publicas en favor de la pobla-
cidn. El estudio también sefiala que con la puesta en marcha
de los proyectos mineros en cartera, cuyo valor asciende a mds
de $ 46,700 millones, ¢l Pend disminuirfa su tasa de pobreza
de 21% a 14% al afo 2021.
De acuerdo con este estudio, la mineria alcanzaria los 255
mil puestas de trabajo y 1.6 millones de empleos indirectos,

mento adicional: incremento del costo de produccidn.

I.as condiciones mencionadas, hacen imperativo el uso
de la innovacion, para incrementar la productividad, reducir
¢l riesgo de accidentes, optimizar recursos, ejecutar tarcas de
explotacion de manera segur y garantizar procesos de mayor
rentabilidad futura

Con procesos mds eficientes se ahorran costos y se pueden
medir los resultados, Para su lmplmvml.mm se necesita de-
terminar el enfoque, la estrategia, el ecosistema de innovacion
y sincronizarlos con los procesos de la onganizacion, En este
sentido el liderazgo de la alta gerencia es fundamental, sin una
vision estratégica v holistica cualquier proceso innovador no
tendrd Jos resultados esperados. Un ceosisterna de innovacion
es una relacion dindmica y de mucha colaboracion en que in-
tervienen diversos actores ligados a la industria minera, para
sacar proyectos adelante, compartir rfiesgos y experiencias.

Por otro lado, en los ltimos afios, los principales desa-
tios han sido, el didlogo y la bisqueda de consensos en tomo
al desarrollo de grandes proyectos, como Conga, Tia Maria
o Rio Blanco, que se paralizaron por la conflictividad social,
pero que a su vez evidenciaron la importancia de la comuni-
cacion y el didlogo pam entender las necesidades de la comu-
nidad ¢ informar sobre los beneficios reales v sostenibles que
puede generar la minerfa para el entorno local v su desarrollo,
Por lo tanto, es importante ¢l rol del Estado como aliado, s
importante que lleguen los servicios fundamentales como la
educacion y salud de calidad a las zonas de influencia.

De esta manera, la ciudadania apreciari los beneficios de
la actividad productiva y generard confianza para el desamollo
de los proyectos en cartera.

En resumen la mineria s sostenible weniendo en cuenta
los siguientes aspectos:

* Fxcelencia operativa como eje fundamental.
* Incremento de la productividad mediante innovacidn.
Aprovechar la revolucion digital en procesos y operaciones



beneficiando asi a mas de 7.7 millones de personas en el temi-

A nivel mundial, la demanda de minerales y metales tic-
ne un incremento anual de mas del 2%. Para satisfacer esa
demanda, las empresas tienen que encontrar formas nuevas y
mus eficaces de descubrir y explotar las reservas de minerales.
A medida que las minas se agotan, estas reservas son cada vez
mis dificiles de explotar, por otro lado, el mineral que queda
es de menor ley (contenido metdlico), lo cual incorpora un ele-

* Trabajar en ecosistema, es decir, asociarse entre mineras
para llevar proyectos adelante y compartir nesgos

* Trabajar en una vision extendida del bienestar corporativo
vy personal, de responsabilidad social empresarial y del me-
dio ambiente, escuchar a los grupos de interés

* Trabajar ¢n la inclusidn laboral y seguridad en el trabajo.

* Transparencia y mayor rigurosidad en los reportes a la bolsa
v a los stakeholders con informacién financiera, de respon-
sabilidad social y ambiental,



