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Vos défis

Les fonds européens sont un levier majeur de financement de l’activité des acteurs publics et privés 
qui œuvrent à une croissance intelligente, durable et inclusive.

Les autorités de gestion et porteurs de projets font face à des défis de taille pour accéder aux subventions, 
en assurer une gestion conforme aux règles européennes et nationales et contribuer aux objectifs 
des programmes opérationnels.

Les nouveaux règlements communautaires de la période de programmation 2014-2020 introduisent  
de profonds changements dans les règles qui régissent le fonctionnement des fonds européens. 

Optimiser la transparence et la performance  
dans la gestion et l’utilisation des fonds 
La gestion des fonds implique le respect de règles européennes et nationales, de procédures 
complexes mais essentielles pour en assurer la bonne utilisation. Tout au long du cycle de 
projet, les autorités de gestion et les opérateurs sont confrontés à des défis majeurs pour 
faire face à leurs obligations et optimiser l’impact des projets financés.  

Anticiper et répondre aux enjeux des règles européennes 
et nationales de la période 2014-2020
Tant dans le secteur de la politique de cohésion que dans la recherche et l’aide extérieure, 
autorités de gestion et porteurs de projets devront intégrer à leurs systèmes internes les 
nouvelles règles et adapter leurs procédures.  
L’enjeu : optimiser l’utilisation des financements européens et contribuer à la Stratégie 
Europe 2020. 

Les professionnels de KPMG, à travers les équipes dédiées à l’Economie Sociale et Solidaire et au Secteur 
public, disposent de compétences adaptées aux bénéficiaires et aux autorités de gestion des fonds 
européens.

Pour répondre à vos besoins, nous faisons preuve d’une réelle capacité d’anticipation et d’adaptation 
en recherchant les solutions appropriées tant en audit qu’en conseil.

Des compétences sectorielles 
Au sein des départements dédiés à chaque secteur de l’économie, nos équipes développent 
les compétences indispensables à la compréhension des enjeux et problématiques 
spécifiques à vos objectifs.
En fonction des vos enjeux, nous mobilisons les équipes les mieux à même de répondre 
à vos besoins.

Une solution pertinente et spécifique
En capitalisant sur les expériences réussies et les meilleures pratiques recensées au cours 
de leurs interventions, nos professionnels vous accompagnent pour trouver les solutions 
adaptées à votre situation.

Une discipline professionnelle rigoureuse
KPMG veille au respect des règles de secret professionnel et d’indépendance par l’ensemble 
de nos professionnels à travers une cellule dédiée à la gestion des risques.
Par ailleurs, KPMG est certifié ISO 9001.

Une question de confiance
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Vos risques et enjeux

Diversité des fonds, secteurs d’activité et acteurs concernés

Un environnement de contrôle exigeant

Des enjeux tout au long du cycle de projet

Vos risques et enjeux

Enjeux des autorités de gestion 

Enjeux des bénéficiaires de subventions

Développement  
des modalités  

et critères  
de sélection  

des actions  
à financer

Identification 
de projets

Recherche  
de partenaires et  
de cofinancements

Cadre Financier Pluriannuel 2014 - 2020  
et nouveaux règlements communautaires

Développement des programmes  
opérationnels, indicateurs de suivi  
et documents de mise en œuvre

Réalisation des contrôles

Évaluation des projets  
et programmes

Anticipation et 
préparation  

des contrôles

Contribution aux 
actions d’évaluation

Suivi technique et financier  
des dossiers

Mise en place et adaptation  
de systèmes informatiques

Mise en œuvre des actions  
selon le contrat de subvention

Rédaction des rapports techniques et 
financiers (bilans d’exécution, rapports 

d’avancement, etc.)

Instruction des dossiers  
et conclusion des contrats  

de subvention

Rédaction et soumission  
des dossiers de demande  
de subvention

Autorités de gestion  
nationales et locales

Cour des Comptes européenne

Commission européenne

Autorités de gestion nationales

Bénéficiaires

Bénéficiaires de subventions

Associations et entreprises de l’Economie Sociale et Solidaire • ONG • Petites et Moyennes Entreprises • Entités 
publiques • Universités • Centres de recherche et d’innovation • Organismes consulaires • Organismes publics 
et privés du secteur médico-social • Organismes d’enseignement, de formation et d’apprentissage • Organismes 
facilitant l’accès à l’emploi

Fonds structurels 

Cohésion économique, sociale et territoriale

FSE 
FEDER / INTERREG
Fonds de Cohésion

Ressources naturelles & développement rural

FEADER
FEP

Programmes thématiques

Environnement,

Culture & Media,

Recherche & Innovation,

Santé & protection des 
consommateurs, 

Liberté, Sécurité & Justice

Aide extérieure

Fonds Européen de Développement, 

Instruments de  
Coopération internationale,

Voisinage, 

Aide à la Préadhésion,

IEDDH, 

ECHO, etc.

Commission européenne

1
Règles

européennes

2
Règles nationales

3
Règles propres à chaque programme

Programmation

Evaluation & Audit Identification

FormulationMise en œuvre
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Un réseau national et international dédié aux fonds 
européens
L’organisation de KPMG permet de conjuguer une connaissance approfondie des différents 
secteurs d’activités concernés par les fonds européens avec les avantages d’un cabinet de 
proximité.
KPMG a mis en place un réseau de plus de 50 professionnels dans l’ensemble des régions 
françaises, spécialisé dans les problématiques liées aux fonds européens. 
A Bruxelles, le EU Desk de KPMG assure un suivi permanent des développements politiques 
et réglementaires de l’Union, en contact direct avec les institutions européennes et les 
différents bureaux de KPMG à l’international.
Cette organisation nous permet :

• d’anticiper et gérer avec vous les évolutions législatives et règlementaires ;

• de vous faire bénéficier des meilleures pratiques françaises et européennes.

Un cabinet qui répond aux normes exigées par 
les institutions européennes 
Nos missions sont réalisées dans le respect : 

• des normes internationales applicables de l’IFAC transposées en France ;

• du Code de déontologie des Commissaires aux Comptes et des Experts comptables, 
notamment les principes d’intégrité, d’objectivité, d’indépendance, de compétence et 
de diligence professionnelles, de confidentialité, de comportement professionnel et 
de respect des normes techniques.

Notre offre de services

Commission européenne 
• Audit de programmes et projets en gestion directe par les Directions Générales

• Accompagnement à la mise en œuvre, le suivi et l’évaluation des programmes

Autorités de gestion
• Contrôles de service fait (CSF), contrôles de premier niveau

• Contrôles qualité gestion (CQG)

• Contrôles d’opérations

• Appui à la gestion des programmes opérationnels FEDER, FSE, FEADER, FEP 
et Fonds de Cohésion
>  Programmation
> Instruction des dossiers
> Gestion et suivi des conventions
> Mise en place de tableaux de bord de suivi des projets

• Appui à la mise en place de nouveaux systèmes de gestion, suivi, contrôle 
et évaluation des programmes en phase avec les règles de la période de 
programmation 2014 - 2020

• Préparation des contrôles externes (CICC, Commission européenne,  
Cour des Comptes européenne)

• Evaluation externe des programmes 

Bénéficiaires
• Appui à la recherche (formation et conseil)

• Montage de dossiers de demande de subvention

• Mise en place de procédures et de systèmes de contrôle interne

• Adaptation à l’environnement de contrôle 
>  Mise en place de procédures conformes aux règles de publicité et de mise 

en concurrence
>  Organisation comptable
>  Gestion de la paie, audit social

• Appui à la préparation des bilans d’exécution, rapports techniques et financiers

• Contrôle externe de vos projets (vérification des dépenses, contrôle de rapports 
financiers)

KPMG, un acteur de référence pour vous accompagner 
en France et en Europe

A travers les missions d’audit ou de conseil qui lui ont été confiées, KPMG a acquis de solides compétences 
en ingénierie de projets européens et gestion des fonds.



9Fonds européens : relevons ensemble vos défisFonds européens : relevons ensemble vos défis8

KPMG a développé depuis 10 ans une expertise approfondie en matière d’accompagnement et de contrôle 
des bénéficiaires et gestionnaires de fonds européens.

Notre expérience couvre l’ensemble des fonds et 
programmes dans les secteurs de la politique de cohésion, 
de la Recherche & Innovation et de l’aide extérieure :

• Le Fonds Social Européen (FSE)

• Le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER), dont les programmes 
INTERREG

• Les programmes d’aide extérieure : coopération au développement (DG DEVCO) 
et humanitaire (ECHO)

• Les programmes de financement de la recherche (FP7, Institut Européen 
de Technologie et Innovation, CIP)

• Les autres programmes thématiques de la Commission européenne

Nous accompagnons l’ensemble des acteurs publics 
et privés concernés par les fonds européens, dans tous 
les champs d’intervention de l’Union européenne :

• Commission européenne (DG RTD, DG ECHO, etc.)

• Autorités nationales

• Collectivités locales et territoriales

• Acteurs de l’emploi, de la formation professionnelle et de l’insertion

• Acteurs de l’enseignement supérieur, de la Recherche et de l’Innovation

• Acteurs de la santé

• Associations et ONGs de Solidarité Internationale

• Organismes consulaires

• Petites et Moyennes Entreprises

Notre expérience à votre service KPMG en un regard

KPMG, leader de l’audit, du conseil et de l’expertise comptable.

Nos métiers, nos marchés
KPMG accompagne les sociétés cotées et groupes internationaux dans le cadre de missions 
d’Audit, de Conseil financier (Acquisitions - Cessions, Introduction en bourse...) et de Conseil en 
management.
Le cabinet intervient auprès des PME, ETI, groupes familiaux, TPE, artisans, commerçants 
et professions libérales pour les accompagner à chaque étape de leur développement : 
expertise comptable, certification des comptes, aide à la création, évaluation, gestion sociale, 
transmission, conseil patrimonial, juridique et fiscal...
KPMG apporte également son expertise aux acteurs de l’Économie Sociale et Solidaire, 
au Secteur public, à l’État et aux collectivités territoriales sur des sujets aussi variés que 
l’information financière, la gouvernance, l’évaluation, le pilotage, et le contrôle interne ou 
externe…

Chiffres clés 
KPMG en France :

• 238 implantations

• 8 200 professionnels

• 906 millions d’€ de chiffre d’affaires

KPMG International :

• 155 pays

• 162 000 professionnels

• Chiffre d’affaires combiné : 24,8 milliards de dollars US

KPMG compte plus de 70 000 clients en France parmi lesquels : 

• 200 sociétés cotées ou entités d’intérêt public

• Près de 30% des PME de plus de 50 salariés

• 6 000 références dans les collectivités publiques

• 6 500 associations et acteurs de l’Économie Sociale et Solidaire

• 47 000 artisans, commerçants, TPE et professions libérales
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