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aw tochy sa od lat strategicznym partnerem gospodarczym naszego kraju
\V\ i zajmuja 6 miejsce na liscie najwiekszych inwestorow zagranicznych
w Polsce. Ponadto wraz z Niemcami i Francja naleza takze do naszych

najwazniejszych partnerow handlowych i inwestycyjnych w Unii Europejskie;.

W Polsce dziata ponad 1 300 firm wtoskich. Od wielu juz lat obecne sa na rynku
polskim takie przedsiebiorstwa, jak miedzy innymi Fiat Chrysler Automobiles (FCA)
— producent samochodow, Brembo — producent systemow hamulcowych, bank
UniCredit, Ferrero — firma w branzy spozyweczej, Indesit — producent sprzetu AGD,
Mapei — producent klejow i produktow chemicznych dla budownictwa, Marcegaglia
— producent artykutéw metalowych, przeznaczonych do celow budowlanych.

Polska jest atrakcyjnym i stabilnym partnerem gospodarczym. Tworzymy
dobre warunki do rozwoju przedsiebiorczosci, dzieki czemu odnotowujemy wzrost eksportu
i przyciggamy do Polski zagraniczne inwestycje. Doceniajg nas zagraniczne firmy, w tym takze
wioskie, ktére decyduja sie wtasnie u nas na lokowanie swoich projektow.

W ostatnich latach zmianie ulegaty nie tylko wartoséci inwestycji zagranicznych w Polsce, ale
przede wszystkim ich struktura i motywy. Przewaga Polski staja sie sektory ustugowe. Dzisiaj
zainteresowanie inwestoréw kieruje sie ku branzom opartym na wiedzy. Dotyczy to centrow ustug
wspolnych, badawczo-rozwojowych, a takze tych swiadczacych wyspecjalizowane ustugi ICT.

Silna polska gospodarka i solidne podstawy jej dalszego rozwoju gwarantujg optacalno$é
inwestycji w naszym kraju. Na tle innych panstw Unii Europejskiej nasze wyniki prezentuja sie
bardzo dobrze, lokujac nas w gronie europejskich lideréw wzrostu. Dlatego tez Swiatowe koncerny
chetnie wybieraja Polske jako lokalizacje swoich nowych inwestycji w Europie.

Nasza wysoka pozycja jest wynikiem m.in. dziatan Ministerstwa Gospodarki, ktére wspiera
rozwéj inwestycji w Polsce. Inwestorzy moga uzyskaé na przyktad wsparcie finansowe w formie
grantéw, pomocy w szkoleniu personelu czy dofinansowania inwestycji innowacyjnych. W MG
przygotowali$my ponadto regulacje, ktére utatwiaja prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej

w Polsce. Dzigki naszym staraniom przedtuzylismy takze dziatalno$¢ specjalnych stref
ekonomicznych. Funkcjonujacy w ich ramach inwestorzy moga korzysta¢ z ulg podatkowych

© 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG skiadajace; sie z niezaleznych spolek czlonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (, KPMG International ”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.



© 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG skladajacej sie z niezaleznych spétek cztonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,, KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.

czy gotowych terenéw pod budowe obiektéw. Moga réwniez liczy¢ na wsparcie sprawnych
regionalnych Centrow Obstugi Inwestorow i Eksporterow.

Nasza marke i pozycje budujg réwniez profesjonalne i wykwalifikowane kadry. Oferujemy $wietnie
wyksztatconych pracownikéw, ktérzy sa cenieni na catym $wiecie. To sprawia, ze coraz czesciej
konkurujemy z innymi krajami jakos$cig, a nie tylko kosztami produkcji czy pracy.

Cieszac sie z rozwoju naszego kraju, jaki dokonat sie na przestrzeni ostatnich lat, pozostajemy
$wiadomi kolejnych wyzwan. Swiat nabiera tempa, a procesy, w ktérych bierzemy udziat
wymagaja zaangazowania i wzajemnej wspotpracy. Jestem przekonany, ze dzieki naszej ciezkiej
pracy, korzystne trendy w rozwoju polskiej gospodarki beda kontynuowane, a polska marka
rozpoznawalna na catym $wiecie.

Bardzo dobrze uktadajgca sie wspotpraca z przedsiebiorcami i inwestorami wtoskimi wspiera
nasze wysitki modernizacyjne i tworzy korzystne ramy dla rozwoju dwustronnych kontaktow

w wielu branzach, zwtaszcza w przemysle, sektorze energetycznym, transportowym, informatyce
i ochronie $rodowiska. Wiele inspiracji dla tych kontaktéw przynosi Raport na temat wtoskich
inwestycji w naszym kraju.

Janusz Piechocinski
Wicepremier, Minister Gospodarki



Stowo witepne Minister
db. Rozw \/@jUZ u Gospodarczego
Wtoch Federici Guidi

I wielka przyjemnoscia przyjetam zaproszenie do napisania wstepu do
4; pierwszego raportu o wtoskich inwestycjach w Polsce, przygotowanego
A pod redakcja KPMG we wspdtpracy z Ambasada Wioch. W rzeczy samej
relacje gospodarcze i handlowe pomiedzy Wtochami a Polska cechuje wielki dynamizm
— dzieje sie tak réwniez dzieki gtebokim zwigzkom kulturowym i historycznym
charakteryzujacym stosunki miedzy naszymi krajami. Sa to zwiazki gtebokie, ktére
ulegty w ostatnim czasie zaciesnieniu pomimo kryzysu gospodarczego, ktéremu Polska
potrafita sprostac lepiej niz inne kraje. Stopy wzrostu — niezmiennie dodatnie, jedne
z najwyzszych w catej Unii Europejskiej — staty sie magnesem przyciggajacym nowych
wioskich inwestoréw i bodZzcem do intensyfikacji dziatalnosci wielkich grup, takich jak
FCA, Brembo, Mapei i Ferrero, ktére staty sie juz integralng czescia panoramy polskiego
przemystu.

Polska udowodnita jednoczesnie, ze potrafi znakomicie wykorzysta¢ srodki z Europejskich Funduszy
Spojnosci. W trakcie niedawnych negocjacji dotyczacych perspektywy finansowej na lata 2014-2020
Polska potwierdzita swojg pozycje najwiekszego beneficjenta Funduszy Europejskich, uzyskujac
powyzej 105 miliardéw euro. W nadchodzacych latach $rodki ptynace z takiego dofinansowania
przyczynia sie do zwiekszenia popytu wewnetrznego i stworzenia korzystnych warunkéw rynkowych
dla naszych przedsiebiorstw. Ponadto, Polska stworzyta szereg instrumentéw, jak np. 14 specjalnych
stref ekonomicznych, ktére funkcjonowaé beda do 2026 roku, a ktére stanowig zachete do tworzenia
nowych przedsiebiorstw produkcyjnych, ksztattujac sprzyjajacy klimat dla inwestoréw. Dzieki temu
szanse powodzenia wioskich firm sa duze, szczegdlnie w branzy energetycznej i infrastruktury, ale takze
w branzach, w ktérych Whtosi sa tradycyjnie najmocniejsi — moda lub wzornictwo, sektor
rolno-spozyweczy lub obrébka mechaniczna takze maja wielki potencjat rozwojowy.

Mam nadzieje, ze ten raport bedzie stanowi¢ punkt odniesienia dla podmiotéw zainteresowanych
gtebszym poznaniem Polski, ktére beda mogty skorzysta¢ z do$wiadczen zebranych w tej pracy.
Mam takze nadzieje, ze Raport bedzie punktem wyjscia dla dalszego pogtebiania naszych juz dzi$
intensywnych relacji.

Federica Guidi
Minister ds. Rozwoju Gospodarczego Wtoch
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Wioch w Polsce
Alessandro De Pedysb

Crzedmowa Ambasadora

T 7 toskie firmy zawsze posiadaty niezwykta zdolno$¢ rozpoznawania
\W potencjatu nowych rynkéw, nawet takich, ktére na pierwszy rzut oka
moga wydawacé sie mato atrakcyjne. Tak byto w przypadku Polski,

gdzie wtioskie firmy zaczety dziata¢ razem z pierwszymi inwestorami zagranicznymi,
przybywajacymi tu od momentu, gdy kraj ten otworzyt sie na $wiat po pierwszych
wolnych wyborach od drugiej wojny $wiatowej. Pamigtam, ze w 1989 roku Polska
miata dochéd na mieszkarnca nizszy od ukrairiskiego i o potowe nizszy niz na Wegrzech,
a jednoczesnie jej srodki produkcji byty przestarzate i nierentowne.

Witoscy przedsiebiorcy dostrzegli jednak potencjat rozwojowy Polski i podjeli inwestycje

na tym rynku. Wybér byt niezwykle trafny, jako ze dzi$ Polska to najwazniejsza

gospodarka Europy Srodkowo-Wschodniej, 6sma gospodarka Unii Europejskiej, ktora
jako jedyna ro$nie pomimo ogromu kryzysu gospodarczego i finansowego, ktéry dotyka Europe.

Przez caty ten okres witoska obecno$é nieprzerwanie wzmacniata sie i réznicowata, poczawszy

od tradycyjnych branz inwestycyjnych, takich jak motoryzacja, sprzet AGD i maszyny przemystowe,

a skonczywszy na nowych sektorach, jak ustugi finansowe, przemyst obronny, infrastruktura, zielona
gospodarka. Wtochy sa jednym z gtéwnych partneréw handlowych Polski i najwigkszych inwestorow
w tym kraju.

Stad realizacja wspdlnie z KPMG pomystu polegajgcego na probie zdefiniowania roli wtoskiego
przemystu, polegajacej na ,,sportretowaniu” dziatalno$ci wtoskich przedsiebiorcéw, a takze zebraniu ich
opinii i doswiadczen. Wszystko to zostato ujete w specjalnie w tym celu przygotowanym raporcie.

Obraz, ktéry wytania sie z raportu, jest bardzo zachecajacy: wynika z niego, ze dziatalno$¢ oparta jest
na solidnych podstawach, ma charakter powszechny i nieprzerwanie roénie. To oczywiscie zastuga
naszych przedsiebiorcéw, ktérzy posiadaja umiejetnosé zapuszczenia korzeni na zagranicznych rynkach,
ale takze polskich instytucji, ktére umiaty stworzy¢ srodowisko sprzyjajace inwestycjom produkcyjnym
i oferujace atrakcyjne warunki i europejskie standardy. Raport ten kresli takze obraz, zgodnie z ktérym
Polska staje sie coraz bardziej strategicznym partnerem gospodarczym dla Wtoch, jako cel inwestycji,
eksportu, know-how i technologii.

Raport ten jest jednoczes$nie obrazem i opowiadaniem — obraz ukazuje szczegdlne relacje oparte
na $ciste] wspotpracy i wspotzaleznosci, ktore tacza Wiochy i Polske, a historia przedstawia sukces
— wtoski sukces w tym kraju. Nalezy zatem uznac raport za punkt wyjscia, a nie cel sam w sobie.

Alessandro De Pedys
Ambasador Wtoch w Polsce



Watep KPMG

a'w tochy sa waznym partnerem gospodarczym, handlowym i biznesowym Polski.
\V\ W naszym kraju obecnych jest ponad 1,3 tys. firm z udziatem wtoskiego kapitatu,
a warto$¢ bezposrednich inwestycji wtoskich przekroczyta 38 mld zt. Majac na

uwadze znaczaca role, jakg odgrywaja w polskiej gospodarce wtoscy inwestorzy, postanowilismy
dokona¢ podsumowania dotychczasowej wspotpracy Polski i Wtoch.

Aby w petni ukaza¢ do$wiadczenia wtoskich firm w Polsce, przeprowadzilismy badanie wérdd firm
z kapitatem wtoskim prowadzacych dziatalno$¢ w naszym kraju, ktére pod wzgledem zatrudnienia
odpowiadaty za 22% rynku wtoskich przedsiebiorstw w Polsce. Badanie rozszerzono o wywiady
pogtebione z wybranymi inwestorami.

Raport pokazuje, ze Wtosi sa zadowoleni ze swoich dotychczasowych inwestycji w Polsce

i chca zwiekszac tu skale swojej dziatalnosci. Zdaniem wtoskich inwestoréw Polska jest
najatrakcyjniejszym krajem inwestycyjnym w regionie, a w przysztosci jej atrakcyjnos$¢ bedzie
rosta.

Serdecznie dziekujemy wszystkich osobom, firmom i innym podmiotom, ktére przyczynity sie

do powstania niniejszej publikacji. Mamy nadzieje, ze raport ten bedzie zrédtem cennych informacji
o relacjach gospodarczych i biznesowych Polski i Wtoch, a takze przyczyni sie do rozwoju
wspotpracy miedzy naszymi krajami.

4 'E-«Tf“’ M’"‘

Jacek Bajger Andrea De Gaspari
Partner Menedzer

Italian Desk Italian Desk
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W 2013 roku dziatalnos¢ w Polsce prowadzito 1,3 tys. firm z udziatem
kapitatu wioskiego

Razem zatrudniajg one ok. 90 tys. pracownikéw. Wiekszos$¢ (67% w 2013 roku) stanowia
mikrofirmy, czyli podmioty zatrudniajace do 9 pracownikéw.

Blisko 20 firm z kapitatem wtoskim prowadzi w Polsce dziatalnos¢
w branzy motoryzacyjnej

Motoryzacja jest w Polsce branza przemystu, w ktérej widoczne jest najwieksze zaangazowanie
podmiotéw z wioskim kapitatem w Polsce. Zatrudniajg one ok. 15 tys. 0sdb, co stanowi 17%
tacznego zatrudnienia firm z wtoskim kapitatem dziatajacych w Polsce.

Wiochy sa 6. najwiekszym zagranicznym inwestorem w Polsce

Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej warto$é bezposrednich inwestycji wtoskich
w Polsce znacznie wzrosta, przekraczajac w 2013 roku 38 mld zt. Najwiecej inwestycji wtoskich
ulokowano w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym oraz w przetworstwie przemystowym.

Wiochy sa 4. najwiekszym dostawca towaréw do Polski
i 5. co do wielkosci odbiorca polskich produktow

W 2014 roku warto$¢ wtoskiego eksportu do Polski przekroczyta 37 mid zt, z czego najwiece;j
stanowity maszyny, urzadzenia mechaniczne (23%) oraz pojazdy, ich czesci i akcesoria (12%).

W tym samym roku wartos$¢ eksportu Polski do Wtoch wyniosta blisko 31 mld zt. Sposrod
kategorii produktéw eksportowanych do Wtoch najwiekszymi grupami byty pojazdy, ich czesci

i akcesoria (19%) oraz maszyny, urzadzenia mechaniczne (14%). Saldo polskiej wymiany handlowej
z Wtochami od lat pozostaje ujemne.

W 2013 roku polskie firmy nabyty od wtoskich spoétek ustugi warte
4,6 mld zt, a dostarczyty ustugi o wartosci 2,9 mld zt

Polskie firmy $wiadczyty wtoskim przedsiebiorcom przede wszystkim ustugi transportu
samochodowego (987 min zi), ustugi uszlachetniania® (259 min zt) oraz ustugi architektoniczne,
inzynieryjne i techniczne (188 min zt).

Polskie firmy byty z kolei odbiorca ustug wtoskich przede wszystkim w zakresie podrézy
(1259 min zt), ustug prawnych, ksiegowych i doradczych (535 min zt) oraz transportu
samochodowego (508 min zt).

*Ustugi produkeyjne (m.in. ustugi przetwarzania, montazu, pakowania i etykietowania), ktére sa wykonywane przez podmiot
otrzymujacy zaptate od wtasciciela materiatow/towarow



22% obecnych w Polsce marek luksusowych pochodzi z Wioch

Wiekszos¢ luksusowych marek wtoskich z segmentu odziezy i dodatkéw dostepna jest w Polsce
w salonach multibrandowych. W Polsce dziatalno$¢ prowadza takze oficjalne salony dystrybucji
wtoskich marek samochodoéw luksusowych (Maserati, Ferrari, Lamborghini). W 2014 roku
zarejestrowano w Polsce 64 samochody luksusowych marek wtoskich, co stanowito 68% liczby
rejestracji aut luksusowych ogoétem.

Zdaniem wtoskich firm Polska jest najatrakcyjniejszym krajem docelowym
inwestycji w regionie

W pieciostopniowej skali wtoscy inwestorzy ocenili atrakcyjno$¢ inwestycyjna Polski na 3,9 (gdzie
1 — bardzo nieatrakcyjny, 5 — bardzo atrakcyjny). Byta to najlepsza ocena sposérod wybranych krajéw
regionu. Troche nizej oceniana jest atrakcyjno$¢ potudniowych sgsiaddéw Polski — Czech (3,6)

i Stowac;ji (3,2).

98% badanych wtoskich inwestoréw pozytywnie ocenia ostatnie 20 lat
wspotpracy gospodarczej i biznesowej Wtoch i Polski

Respondenci badania wskazywali na wzajemna otwarto$¢ Wtochéw i Polakéw, ktéra pozwala
na utrzymywanie dobrych relacji biznesowych i zwiekszanie zakresu kooperacji. Potwierdzeniem
udanej wspétpracy jest deklaracja az 94% badanych, ze poleciliby Polske jako docelowy kraj
inwestycji tym firmom zagranicznym, ktére sa tutaj jeszcze nieobecne. Zdecydowanie gorzej
oceniana jest natomiast tatwos$¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce.

57% wtoskich firm dokonywato w Polsce reinwestycji (ponownej
inwestycji po pierwotnym zaangazowaniu kapitatu)

Zdecydowanie najczesciej reinwestycje firm respondentéw polegaty na zwiekszaniu mocy
produkecyjnych. Ponad jedna trzecia reinwestujacych zdecydowata sie na otworzenie nowego
zaktadu sprzedazy, a 22% — nowego biura sprzedazy lub oddziatu. Az trzech na czterech
respondentdéw ocenia zwrot ze wszystkich swoich inwestycji w Polsce jako bardzo pozytywny
lub pozytywny. Jedynie 3% ocenia zwrot z inwestycji negatywnie, ale zaden z respondentéw nie
ocenit go zdecydowanie negatywnie.

60% badanych wtoskich inwestoréw planuje w Polsce nowe inwestycje
w ciagu najblizszych 3 lat

Firmy wtoskie beda przede wszystkim zwiekszaty swoje moce produkcyjne. Mnigj niz jedna

na pie¢ firm planujacych inwestycje otworzy w Polsce nowy zaktad produkcyjny lub biuro
sprzedazy. Aby efektywnie realizowa¢ planowane inwestycje oczekujg oni zmian ze strony sektora
publicznego, przede wszystkim uproszczenia dostepu do pomocy publicznej i zmniejszenia
biurokracji.

© 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG skiadajace; sie z niezaleznych spolek czlonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (, KPMG International ”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.



© 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spétek czlonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.

Pozycja Wtoch
i Q@M i na Aswiecie

aw tochy zajmuja obecnie znaczaca pozycje na arenie miedzynarodowej. Kraj ten
\V\ jest siodma najwieksza gospodarka na swiecie, a takze waznym inwestorem
i eksporterem dobr i ustug.

W 2013 roku Wtochy byty siédma co do wielkosci gospodarka $wiata i czwarta najwieksza
gospodarka w Unii Europejskiej, z produktem krajowym brutto o wartosci nominalnej ponad 2 bin
dol. (1,7 bin dol. w cenach statych z 2005 roku). Od czasu kryzysu finansowego z 2007 roku PKB
Wtoch zmniejszyt sie i do 2013 roku nie powrécit jeszcze do poziomu sprzed kryzysu.

Produkt krajowy brutto Polski jest ponad czterokrotnie nizszy od wtoskiego, jednak charakteryzuje
go stabilny wzrost, od kiedy Polska stata sie gospodarka wolnorynkowa.

Produkt krajowy brutto Wtoch i Polski (bin dol.)

W 2013 roku R 2 Polska 2? rjaiyvieksza gospodarka
Wiochy byty 7 SN swiata
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Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych UNCTAD
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Zmiana roczna PKB realnego
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Pokazano zmiany PKB realnego w lokalnej walucie

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i Eurostat

Produkt krajowy brutto per capita (tys. dol.)
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Pokazano warto$ci realne w cenach statych i po kursie z 2005 roku

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych UNCTAD
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Stabilny wzrost widoczny jest takze w przypadku polskiego PKB per capita. W 2013 roku wynidst
on juz 11 tys. dol., podczas gdy dla Wtoszech byto to okoto 2,5 razy wiecej. Wtoski produkt
krajowy brutto na osobe odnotowat znaczny spadek wskutek kryzysu z 2007 roku.

Wtochy sg trzynastym na $wiecie inwestorem zagranicznym. W 2013 roku warto$¢ inwestycji
bezposrednich Wtoch wyniosta blisko 600 mld dol. Wtoskie firmy inwestuja przede wszystkim
w Holandii (19% w 2012 roku), Niemczech (9%), Hiszpanii (8%) i Austrii (6%).

Wtochy to takze wazny odbiorca zagranicznych inwestycji. W 2013 roku warto$¢ bezposrednich
inwestycji zagranicznych we Wtoszech przekraczata 400 mld dol. Najwiecej inwestycji pochodzito
z Europy, przede wszystkim z Holandii (22%), Francji (17%), Luksemburga® (16%) i Wielkiej
Brytanii (9%).

Polska jest obecnie 21. najwiekszym odbiorca inwestycji zagranicznych. Najwiecej zainwestowaty
tutaj Niemcy, Holandia i Francja. Mimo wzrostu warto$ci inwestycji polskich na $wiecie

w ostatnich latach, pozostajg one na niskim poziomie. Polacy inwestuja przede wszystkim

w Luksemburgu’, na Cyprze, w Szwaijcarii i w Holandii. Pokazuje to, ze zaktadaja oni firmy gtéwnie
w krajach o atrakcyjnych systemach podatkowych.

Wtochy to takze istotny, bo piaty co do wielkosci w Europie, eksporter débr i ustug. W 2013 roku
eksport wtoskich débr i ustug wyniést 631 mld dol. Wiekszos¢ wtoskiego eksportu (40%)
pochodzi z pétnocno-zachodnich Wtoch, przede wszystkim z Lombardii oraz Piemontu
(odpowiednio 27% i 11% tacznego eksportu Wtoch). Drugim istotnym obszarem na mapie
eksportu Wtoch jest region pétnocno-wschodni, a przede wszystkim Wenecja Euganejska (14%
eksportu) oraz Emilia-Romania (13% eksportu). Okoto 17% eksportu Wtoch pochodzi z okregu
centralnego, najwiecej z Toskanii (8%).

“Nalezy zwroci¢ uwage, ze ze wzgledu na dogodne otoczenie prawne i podatkowe w krajach takich jak Luksemburg lokalizowane sa
spotki holdingowe, przez ktore kapitat trafia do krajow trzecich. W rezultacie warto$¢ inwestycji bezposrednich Luksemburga jest
wyzsza od realnej warto$ci inwestycji tego kraju.



Inwestycje Wtoch i Polski na $wiecie oraz inwestycje zagraniczne we Wtoszech i w Polsce (mld dol.)
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Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych UNCTAD
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W 2013 roku import wtoski wyniést 580 mld dol., co przetozyto sie na dodatnie saldo wymiany
handlowej (51 mld dol.). Znaczace dodatnie saldo wymiany handlowej Wtoch mozna byto
zaobserwowac takze w latach 90. XX wieku.

Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej znacznie wzrést import oraz eksport polskich
towarow i ustug. Polska eksportuje swoje towary gtéwnie do Niemiec, Wielkiej Brytanii i Czech,
a importuje przede wszystkim z Niemiec, Rosji oraz Chin. W 2013 roku saldo polskiej wymiany
handlowej byto ujemne.

Eksport i import Wtoch i Polski (mld dol.)
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Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych UNCTAD

W 2013 roku a Polska
Wiochy byty 2 6
Wiochy to a Polska

Kierunek rozwoj! 15
Polsko-wtoska wspotpraca gospodarcza i biznesowa B

eksporterem
na swiecie

najwiekszy
importer

5.



16

Eksport Witoch wedtug regionéw (styczen-wrzesien 2014)

40%

[l Potnocno-zachodni
[ Pétnocno-wschodni

[ Centralny

B Potudniowy .
Bl Wyspy

Obszary niesklasyfikowane

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych Istat
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dnwestycje

T tochy naleza do najwiekszych bezposrednich inwestorow zagranicznych
\V\ w Polsce. Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej bezposrednie
inwestycje wtoskie w Polsce znacznie wzrosty, przekraczajac w 2013 roku

38 mld zt. Najwiecej inwestycji witoskich ulokowano w sektorze finansowym
i ubezpieczeniowym oraz w przetworstwie przemystowym.

W 2013 roku Wtochy byty szostym co do wielkosci inwestorem bezposrednim w Polsce,
z wartoscia inwestycji przekraczajgca 38 mid zt.

Jest to znaczace miejsce, szczegdlnie biorgc pod uwage, ze wysokie pozycje inwestycyjne
Holandii i Luksemburga wynikaja z faktu, ze wiele grup kapitatowych lokuje tam spotki
holdingowe, z ktérych kapitat ptynie nastepnie do krajéw trzecich.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej umocnito jej relacje gospodarcze z cztonkami UE, takze

z Wtochami. Od tego momentu widoczny jest wzrost zainteresowania wtoskich firm obecnoscia
na polskim rynku —w latach 2004-2013 warto$¢ bezposrednich inwestycji wtoskich w Polsce
wzrosta ponad trzykrotnie, z 12 mld zt w 2004 roku do 38 mld zt w 2013 roku.

W 2013 roku bezposrednie inwestycje w Polsce stanowity jedynie 2% tacznych inwestycji
zagranicznych Wtoch.

Najwieksi bezposredni inwestorzy zagraniczni w Polsce (2013)

Holandia

Francja

79

mld zt

Luksemburg Hiszpania

04 ¢ 43

mild zt mld zt

W nawiasach podano udziat inwestycji bezposrednich kraju w tacznych inwestycjach zagranicznych w Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych NBP
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Znaczace aktywa finansowe posiadane przez banki i inne podmioty z kapitatem wtoskim dziatajace
w Polsce w branzy finansowej i ubezpieczeniowej wptywaja na fakt, ze na ten sektor przypada
wiekszo$¢ inwestycji wtoskich. W 2013 roku 63% inwestycji z Wtoch ulokowano w podmiotach
prowadzacych w Polsce dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, co stanowito réwnowarto$¢
ponad 24 mld zt. Druga wazna gatezia byto przetwdérstwo przemystowe, w ktorym Wtosi ulokowali
29% swoich inwestycji w Polsce, czyli ponad 11 mid zt. Znaczenie inwestycji w pozostatych
branzach byto natomiast zdecydowanie mniejsze.

Struktura bezposrednich inwestycji wtoskich w Polsce (2013)

63% Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa
°4 24,3 mid zt

\ Przetworstwo przemystowe
O,
29% 11,2 mid zt

]
3% Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
(e]

1,2 mid zt

]
o Budownictwo
2% 0,6 mid zt

1% Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna
“7° 0 0,4mid zt

]
o Pozostate
2% 0,6 mlid zt

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych NBP

Zupetnie inaczej wygladajg natomiast inwestycje Polski we Wtoszech. Polska w dalszym

ciggu niewiele inwestuje za granica. W 2013 roku taczna warto$¢ bezposrednich inwestycji
zagranicznych Polski na $wiecie wyniosta blisko 86 mld zt, z czego jedynie 135 miIn zt stanowity
inwestycje we Wtoszech.

Wiochy 43 6. najwiekszym bezposrednim inwestorem
zagranicznym w Polsce.
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Dziatalnodé firm wtoskich
na polbkim rynku

aw 2013 roku swoja dziatalnos¢ prowadzito w Polsce ponad 1,3 tys. firm
\K/\\/ z udziatem kapitatu wtoskiego, z czego w 199 przedsiebiorstwach wartosé

kapitatu wtoskiego przekraczata 1 min dol. Firmy z udziatem wtoskiego
kapitatu zatrudniaja obecnie w Polsce ok. 90 tys. pracownikow.

Obecnos¢ firm wtoskich w Polsce rosnie — w latach 2007-2013 liczba firm z udziatem

kapitatu wtoskiego zwiekszata sie srednio w tempie 5% rocznie. Nalezy jednak zwrocic

uwage, ze wiekszosé¢ (67% w 2013 roku) stanowia mikrofirmy, czyli podmioty zatrudniajace

do 9 pracownikéw. To wtasnie liczba wtoskich mikrofirm rosta w ostatnich latach znacznie szybciej
($rednio 6% rocznie) niz firm zatrudniajacych powyzej 10 pracownikéw (Srednio 2% rocznie).

Liczba i struktura firm z udziatem kapitatu wtoskiego w Polsce

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

[l Do 9 pracujacych B 10 i wiecej pracujacych

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych GUS

Firmy z kapitatem witoskim zatrudniajg w Polsce
ok. 90 tys. pracownikow.



Przemyst motoryzacyjny
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@ Magneti Marelli (w tym
Plastic Components)
o Bielsko-Biata, Sosnowiec
Zatrudnienie: 15 @)’é‘ Produkcja uktadéw wydechowych, czesci
Przychody: 22 mld zt zawieszenia, o$wietlenia samochodowego,

Aktywa: [4 mld zt systemoéw zasilania paliwem, desek
rozdzielczych, zderzakow

© GTroland

Skoczow

Produkcja czesci samochodowych

IS Polska
Jawor

Produkcja elementéw wnetrz samochodowych

@ Italmetal
teg

Produkcja wyrobéw metalowych dla branzy
motoryzacyjnej i AGD

Landi Renzo

0 Alphastamp Tychy, Warszawa
Bielsko-Biata Montaz instalacji gazowej. Firma posiada
Produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych dla Centrum Szkoleniowo-Montazowe w Warszawie
motoryzacji
MW Lublin
© Aw Lublin
Zagorz Produkcja felg stalowych
Produkcja osi, pétosi i zawieszen dla rolnictwa
oraz naczep drogowych Olsa Poland
9 Kostrzyn nad Odra
Brembo Pol’an-d Produkcja lamp wewnetrznych i zewnetrznych
Dabrowa Gomicza, Czestochowa dla motoryzacjj
Produkcja tarcz i systemdw hamulcowych
Orsa-Moto
9 Cornaglia Ozorkéw
Bielsko-Biata Produkcja widknin i dywanikéw samochodowych
Produkcja komponentéw z plastiku i metalu dla
przemystu motoryzacyjnego @ SHL Production
Kielce
9 Delfo Polska Produkcja wyttoczek dla przemystu
Tychy, Swarzedz, Kielce motoryzacyjnego, narzedzi ttocznych, zespotow
Produkcja wytloczek, elementow ;grzewanych do pojazdoéw, tyzek do koparek
i fadowarek.

spawanych i zgrzewanych, ustugi malowania

@ Proma Poland

6 Dynamic Technologies Polska
Tychy

Czerwionka-Leszczyny
Ttoczenie i spawanie elementéw metalowych,

Produkcja elementéw samochodéw . . -
montaz struktur siedzen samochodowych

0 Fiat Sila Poland

Bielsko-Biata, Tychy Czestochowa

Produkcja samochodéw osobowych i silnikow . o . .
Produkcja mechanizmow sterowania zmiana

biegéw oraz linek i ciegien samochodowych

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie analizy sprawozdar finansowych i desk research
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Enrico Bologna

Country Manager, Brembo

W roku 2014 firma Brembo $wietowata dwudziestolecie swej obecnosci w Polsce.
Lata te cechowat duzy rozwdj — rozpoczelismy jako mata firma zajmujaca sie
obrébka mechaniczng elementéw do produkciji tarcz hamulcowych dla rynku czesci
zamiennych, podczas gdy obecnie jestesmy jednym z najwiekszych przedsiebiorstw
Swiatowych w produkgji zintegrowanej tarcz hamulcowych dla najwigkszych
miedzynarodowych firm samochodowych i oérodkiem wszelkiego rodzaju operacji
zwigzanych z zaciskami hamulcowymi dla lekkich samochoddw ciezarowych. Trafny
okazat sie wybor kierownictwa spétki, polegajacy na uczynieniu z Polski centrum
rozwoju dziatart Grupy skierowanych do Klientéw ,,premium” z Europy Pétnocnej

i Srodkowej: jej samochody odnosza sukcesy na rynku $wiatowym.

Stabilnos$¢ polityczna, sprzyjajace kursy walutowe, centralna lokalizacja, konkurencyjne
koszty energii, rozwiniety przemyst, klimat sprzyjajacy inwestycjom — to wszystko
uzasadnia pozytywne wyniki gospodarki tego kraju. Wsréd wymienionych czynnikéw
zapomniatem by¢ moze o najwazniejszym — o czynniku ludzkim. Po dziesigcioleciach
stagnacji wielkie aspiracje nadal stanowig motywacje mieszkancéw tego kraju,

ktorzy nie chca przegapi¢ zadnej okazji do skorzystania z mozliwosci, ktérych nie

mieli w przesztosci. Poza silng motywacja pracownikéw, bardzo cenimy sobie

poziom nauczania szkét wyzszych. Nasza organizacja coraz czesciej powierza

polskim pracownikom odpowiedzialne stanowiska. Podczas gdy jeszcze dziesie¢

lat temu wyjezdzali oni na szkolenie do Centrali, dzisiaj wiele nowych projektow
Grupy na $wiecie ma polskich lideréw, zaréwno jesli chodzi o transfer know-how jak

i wprowadzenie ich w zycie. Wspétpraca ta — pod wieloma wzgledami optymalna —
jest utatwiona dzigki wspdlnym wartosciom naszych kultur, a tego rodzaju zgodnosci
brak w innych krajach wschodnioeuropejskich. Jestesmy $wiadomi, ze Polska to

nie tylko kraj, w ktérym prowadzona jest szeroko zakrojona dziatalno$¢ produkcyjna.

Z tego powodu uruchomilismy centrum badawczo-rozwojowe technologii hutniczej

i dziat do prowadzenia préb dla walidacji nowych systemoéw hamujacych. Polska to dla
nas nie tylko kraj sukcesu, o ktéorym chcemy moéwi¢ wszem i wobec. Zalezy nam na
tym, by to witasénie tu zapisywane byty dalsze karty historii grupy Brembo.



Maszyny i urzadzenia

Zatrudnienie: 7 T)4.
Przychody: 8 mld zt
Aktywa: 6 mld zt

0 Avio Polska”
Bielsko-Biata

Produkcja fopatek rotoréw turbin niskiego
cisnienia dla silnikéw lotniczych

@ BEST Poland
Zabrze

Produkcja okapow kuchennych i AGD

@ Bitron Poland
Sosonowiec

Produkcja urzadzen i systemow
mechatronicznych dla branzy motoryzacyjnej,
AGD, inzynierii sanitarnej i przemystu energii
odnawialnej

e Bora Poland
Radomsko

Produkcja czesci dla motoryzacji i AGD

9 Celma Indukta
Cieszyn

Produkcja silnikéw klatkowych i silnikéw
specjalnych

@ cElica Polska
Jelcz-Laskowice

Produkcja okapéw i silnikow elektrycznych dla

sprzetu gospodarstwa domowego

@ rrr

teg

Produkcja elementéw z tworzyw sztucznych dla

branzy AGD i motoryzacji

* Avio zostato przejete w 2013 roku przez grupe General Electric.
**Indesit Company nalezy obecnie do Whirlpool Corporation

@ Gimplast

Sosnowiec

Produkcja wyrobéw gotowych z gumy i tworzyw
sztucznych dla branzy AGD oraz motoryzacyjnej

@ llpea

Twardogoéra

Produkcja czesci z tworzyw sztucznych dla
motoryzacji i AGD

@ Indesit Company Polska™
tédz, Radomsko

Produkcja i sprzedaz sprzetu AGD

@ Lucchini

Minsk Mazowiecki

Obrobka mechaniczna két i osi dla taboru
kolejowego, montaz zestawow kotowych

@ Manuli Hydraulics
Mystowice

Produkcja hydrauliki dla motoryzaciji, rolnictwa,
budownictwa

@ Patelec-Elpena
Legnica

Produkcja przewodéw i kabli

@ Rosa Europe
Wroctaw

Produkcja elementéw z tworzyw sztucznych do
AGD

@ Sest-Luve Polska
Gliwice
Produkcja parownikéw i skraplaczy do urzadzen
chfodniczych

@ 12 Poiska
Zaréw
Produkcja podzespotéw AGD

@ Zannini Poland
Czeladz

Produkcja precyzyjnych elementéw toczonych
dla przemystu

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie analizy sprawozdan finansowych i desk research
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TFabio Pommella
Prezes Zarzadu, Indesit Company Polska Sp. z 0.0.

Firma Indesit Company, nalezaca obecnie do grupy Whirlpool Corporation, jest obecna
w Polsce od 1992 roku. Najpierw mielismy jedynie biuro handlowe w Warszawie,

a nastepnie zainwestowalismy w produkcje i w 1999 roku otworzylismy pierwsza
fabryke. W ciagu ostatnich 23 lat zainwestowalismy w Polsce ponad 300 miliondw
euro, zatrudniajac ok. 4000 oséb. Dzi$ posiadamy dwa duze zaktady produkcyjne
(L6dZ i Radomsko), dziat handlowy i ksiegowo$¢ — oba w t.odzi. Mysle, ze to najlepszy
dowdd, ze firma, ktéra reprezentuje, traktowata i nadal traktuje Polske jako kraj
atrakcyjny, w ktérym warto inwestowac.

Pierwszym i zasadniczym czynnikiem, ktéry wptynat na decyzje o podjeciu przez
Indesit tak znaczacych inwestycji przemystowych w Polsce jest pozycja geograficzna.
Polska znajduje sie w $rodku Europy, w zwiazku z czym ma pozycje centralng

w stosunku do rynkéw zaréwno zachodnich jak i wschodnioeuropejskich.

W ostatnich latach polski rzad wykonat ogromna prace na rzecz poprawy drog
krajowych i prowadzacych do krajow o$ciennych. Sieé autostrad — juz prawie
zakoriczona — ktéra faczy wszystkie najwieksze miasta, jest tego najlepszym
przyktadem. W tym zakresie polski rzad powinien zrobi¢ jeszcze wiecej, poprawiajac
dojazdy do obwodnic autostradowych, szczegdlnie wokot wielkich miast
wymagajacych polepszenia warunkéw wijazdu i wyjazdu z nich. Dzisiaj wszystkie
wielkie miasta oprocz Warszawy majg ten sam problem ,,zakorkowania” ruchu

w kierunku obwodnic. Poza tym, nie wolno lekcewazyé potaczen kolejowych.

Innym waznym czynnikiem, dla ktérego podjeli$my decyzje o inwestycji w Polsce, jest
polityczna stabilno$¢ kraju oraz owocna wspotpraca i relacje z rzagdem i z miejscowym
samorzadem — to bardzo wazne czynniki w poszczegdlnych fazach inwestycji.

Nie mniej waznym elementem jest kapitat ludzki. Dzi$ Polski nie mozna uwaza¢ za kraj
o niskich kosztach (w przesztosci nim byta), jednak pozostaje ona wciaz interesujgcym
krajem ze wzgledu na tatwy dostep do wykwalifikowanej i mniej wykwalifikowanej
sity roboczej. Polska pozostanie atrakcyjnym krajem, poniewaz posiada dobre
uniwersytety — kuznie talentéw — oraz niezwykle otwartych, elastycznych i mobilnych
ludzi, ktérzy pasuja do dynamiki dzisiejszego rynku pracy.

Nieprzypadkowo Polska jest dzisiaj najwiekszym producentem AGD w Europie.
Wszystkie firmy miedzynarodowe z tego sektora zainwestowaty w Polsce w ostatnich
latach i majg duze zaktady w tym kraju. Uwazam, ze oprdocz wymienianych przeze
mnie pozytywnych czynnikdw (korzysci logistyczne, stabilno$¢ polityczna, zdolna

sita robocza) takze polski rzad poprzez swoje agendy ma wielkie zastugi polegajace

na reklamowaniu siebie i kraju jako bardzo dobrego miegjsca dla inwestoréw
zagranicznych.

Zyjac i pracujac w Polsce juz od kilku lat mogtem osobiscie przekonac sie, ze w ciagu
ostatnich 3-4 lat, gdy Europa przezywata kryzys ekonomiczny, Polska nadal
postrzegana byta za granica jako kraj, w ktérym warto zainwestowac. Polska pozwolita
sobie nawet na zmiane rodzaju docelowych inwestoréw, kfadac nacisk na sektory
rozwojowe takie jak nowe technologie i firmy badawczo-rozwojowe. Specjalne strefy
ekonomiczne niezwykle dynamicznie dziataty na rzecz wszelakich rozwigzan ad hoc,
pozwalajac na przyciggniecie tego rodzaju firm.
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Matteo Marchisio
Managing Director, Manuli Rubber Industries S.p.A.

Polska jest niezwykle atrakcyjnym krajem w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Z populacja siegajaca blisko 40 miliondw mieszkaricéw Polska oferuje chtonny

rynek zbytu i niezbedne zasoby sity roboczej. Wysoki poziom edukacji produkcyjnej

i technicznej pozwala firmom zatrudnia¢ dobrze wyszkolonych pracownikéw, zaréwno
fizycznych, jak i umystowych — péki co dostepnych na rynku pracy bez wigkszych
ograniczen. Takze elastyczne prawo pracy jest kluczowe dla narodowego sukcesu — to
dzieki niemu mozliwe jest utrzymanie na stosunkowo wysokim poziomie wskaznika
zatrudnienia. Stanowi to niewatpliwie jedna z najbardziej konkurencyjnych cech
polskiego otoczenia ekonomicznego. Presja fiskalna wobec firm i oséb indywidualnych
jest zgodna z najlepszymi wzorcami europejskimi (best practices). Kraj posiada stabilne
Srodowisko polityczne i rozwiniety sektor bankowy. Towary i ustugi sa dostepne bez
zadnych ograniczen. Wreszcie, Polska moze pochwali¢ sie fatwym dostepem do
rynkéw potozonych w potudniowej, pdtnocnej, a takze kontynentalnej czesci Europy.

Zatrudniani Polacy sa generalnie dobrymi pracownikami. Z drugiej strony, gdy
podejmuja decyzje dotyczace wyboru Sciezki kariery, zbyt czesto kieruja sie
wysokosécia pensji w krétkim okresie. Koszty pracy, biorac pod uwage wartosci
absolutne, nie moga zosta¢ uznane za niskie. Koszty zatrudnienia kierownikow
najwyzszego szczebla i manageréw sa porownywalne ze standardami
zachodnioeuropejskimi; dotyczy to takze wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
umystowych. Wysoka konkurencja panuje za to w przypadku kosztéw zatrudnienia
pracownikow fizycznych.

Mimo dobrej kondycji, Polska gospodarka jest prawdopodobnie zbyt zalezna od
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Sredniej wielkosci polskie przedsiebiorstwa,
odnoszace sukcesy i dziatajace aktywnie na rynkach zagranicznych, posiadaja wciaz
niewielki udziat w generowanym PKB — w przyszto$ci moze stanowi¢ to zagrozenie
dla stabilnosci rynku. W najblizszym czasie do najprezniej rozwijajacych sie obszaréw
gospodarki naleze¢ beda budownictwo i segment dobr luksusowych.

Drogi i szeroko pojeta infrastruktura transportowa stanowia prawdopodobnie
najwiekszy mankament polskiej gospodarki. Nie trzeba dodawac, ze Polska powinna
przyspieszy¢ proces rozwijania sieci autostrad taczacych jej najwieksze aglomeracje.

Wsrod inwestoréw w Polsce rosng tez obawy w zwigzku z procesem wyludniania
sie kraju. Polska juz od lat zmaga sie z zatamaniem demograficznym — stanowi to
zagrozenie dla jej atrakcyjnosci inwestycyjnej, a takze, w dtuzszym okresie, dla
krajowej konsumpcji.
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dnz. luca [ugli
Country Manager, llpea

Polska jest dla wtoskiego przedsiebiorcy, zainteresowanego rozwijaniem
dziatalnoéci za granica, rynkiem niezwykle interesujacym, ze wzgledu na jego
czterdziestomilionowa populacje o wzglednie niskiej sredniej wieku, ktéra ma
ogromna sktonnos$¢ do uzywania nowych produktéw, co z kolei stymuluje
krajowa konsumpcje. Poza rynkiem, umiejscowieniu produkcji w Polsce sprzyja
konkurencyjnos¢, ktéra pomaga w rozwoju przemystowym gospodarki tego
kraju. Dysponuje on wzglednie tanig sitg robocza w poréwnaniu z innymi krajami
Europy, dzieki bardzo uwaznej polityce fiskalnej, ktéra utrzymuje na niskim
poziomie koszty panstwa i koszty pracy, a takze te obcigzajagce zyski firm.
Rezygnacja z opodatkowania zyskéw firm w specjalnych strefach ekonomicznych,
ktére panstwo polskie chce szybko rozwija¢, to dodatkowa mozliwos¢ dla

firm zamierzajgcych przenies¢ dziatalno$¢ do Polski. Pozwala to na stworzenie
konkurencyjnej bazy produkcyjnej dostosowanej do rynku krajowego i przede
wszystkim europejskiego. Jako ostatni czynnik wymieni¢ mozna bardzo ostrozng
polityke kursu waluty krajowej, ktéra pomogta w utrzymaniu konkurencyjnosci
cenowej polskich produktéw w stosunku do tych pochodzacych z innych

krajow Europy. Firma llpea, ktéra inwestuje w Polsce od 2003 roku, posiada
obecnie 2 zaktady produkcyjne w Twardogorze koto Wroctawia i zatrudnia 600
pracownikéw. Firma skorzystata z wyzej wymienionych udogodnien i kontynuuje
rozwdj innych rodzajow dziatalnosci chcac wzmocni¢ swa obecnosé w tym
wielkim kraju.
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Dobra konsumpcyjne

Zatrudnienie: 4 7).
Przychody: 5mld zt
Aktywa: 4 mld zt

(8]

oo
&

@ Guala Closures DGS Poland
Wioctawek

Produkcja zakrywek do opakowan szklanych

@ Huta Szkta Czechy
Trabki

Produkcja opakowarn szklanych o matej
pojemnosci

@ icT Poland
Kostrzyn nad Odra

0 Barilla

Warszawa Produkcja papierowych artykutéw higienicznych

Sprzedaz makaronow (papieru toaletowego, chusteczek, recznikow)

@ Inline Poland

9 Bolton Polska -
Murowana Goslina

Warszawa
Produkcja plastikowych opakowan do zywnosci

Sprzedaz gotowych wyrobdw spozywczych . )
przecaz gotowyeh wy! W Spozywezy i naczyn jednorazowych

e Delitissue

Ciechanow @ Isopak Polska
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Produkcja papierowych artykutéw higienicznych
(papieru toaletowego, chusteczek, recznikow)

Emilgrana Poland
Siedlec, gm. Pepowo

Produkcja i sprzedaz sera

Eurocast
Strzebielino

Produkcja folii do opakowan do zywnosci
i opakowan medycznych

Ferrero Polska
Warszawa, Belsk Duzy k. Groéjca
Produkcja i sprzedaz stodyczy

Frubella
Biatobrzegi

Produkcja owocéw suszonych, pasteryzowanych

i mrozonych

todz
Produkcja opakowan papierowych i tekturowych

@® rerfetti Van Melle Polska

Warszawa
Sprzedaz stodyczy

@ Frini Polonia

Kutno
Produkcja wieprzowiny

@ Polska Woda

Ozorkow
Produkcja wody butelkowanej

@ Serioplast Poland

Kutno

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
dla przemystu farmaceutycznego, chemicznego,
kosmetycznego i produktéw spozywczych

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie analizy sprawozdar finansowych i desk research
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Koberto Cardini
Country Manager, Huta Szkta Czechy

Grupa Zignago Vetro rozpoczeta swoje inwestycje w Polsce w marcu 2011 roku,
przejmujac zaktad produkcji szklanych pojemnikéw na potudniowym Mazowszu,
gdzie tradycja hutnictwa szkta siega pierwszej potowy XIX wieku. Oczywiscie
przeprowadzono wczesniej réznego rodzaju pogtebione analizy sytuacji, ale dopiero
gdy zaczelismy dziatalnos$¢ w Polsce w petni docenilismy trafno$¢ naszej decyzji,
niezaleznie od danych liczbowych i analiz statystycznych.

W Polsce wyraznie odczuwa sie optymizm co do przysztosci, podobnie jak poprawe
sytuacji w ciagu tych czterech lat naszej dziatalnosci. Polska jest coraz blizsza
standardom zachodnim i wtoskim. Wtoskie produkty sa coraz powszechniejsze,

a dobre nastawienie i sympatia do Wtoch pomagaja i beda pomagaty w utrzymywaniu
coraz lepszych relacji.

W kwestii infrastruktury, zwfaszcza jesli chodzi o region, w ktérym funkcjonuje

nasz zaktad produkcyjny, spodziewamy sie w krétkim okresie znaczacej poprawy ze
wzgledu na planowane inwestycje. Brak sieci autostrad powoduje, ze transport jest
drogi, za$ logistyka komunikacyjna do pobliskich miast jest czasochtonna i kosztowna.
Inne problemy uniemozliwiajace szybki rozwdj przemystu to dystrybucja energii
elektrycznej i gazu ziemnego.

Relacje z organami samorzadowymi sa bardzo dobre — organy te zawsze nam
sprzyjaty i doceniaty nasze dziatania, mogli$my zatem zawsze liczy¢ na nie
w dopetnianiu procedur biurokratycznych, czesto niejasnych.

Jednym z czynnikéw sukcesu naszej firmy sa zasoby ludzkie. Dla firmy, ktéra
inwestuje za granica na stabo znanym terytorium, miejscowa sita robocza moze

by¢ powodem ktopotéw, ktére w Polsce praktycznie nie wystepuja. Majac jasno
okreslone cele polscy pracownicy sa czynnikiem sukcesu dla kazdej firmy, ktéra chce
inwestowaé — zaréwno dla matego przedsiebiorstwa, jak i firm stawiajacych sobie
bardzo ambitne cele. Jezyk angielski, ktéry jest dosyé powszechny, utatwia zycie,
cho¢ znajomos¢ jezyka polskiego moze by¢ powaznym atutem.
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Aktywa firm niefinansowych z kapitatem wtoskim prowadzacych dziatalno$¢ w Polsce wedtug
wojewodztwa rejestracji

1% !

: <1%
1% |

<1% 1%

Obliczenia na podstawie aktywow 191 najwiekszych firm z wioskim kapitatem. Dane nie uwzgledniaja branzy finansowe;j
i ubezpieczeniowej, poniewaz znaczace aktywa bankéw ulokowane w wojewddztwie mazowieckim zaburzytyby realny obraz
lokalizacji podmiotéw z kapitatem wtoskim.

Zrédto: opracowanie wtasne KPMG na podstawie bazy danych Amadeus

Dziatajace w Polsce firmy przemysfowe z kapitatem
wioskim ulokowane sg gtéwnie na Slasku,

a firmy z sektora ustug - w wojewodztwie
mazowieckim.

Kierunek rozwoj!
Polsko-wtoska wspétpraca gospodarcza i biznesowa -
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Najwigksze firmy wtoskie prowadzace dziatalnos¢ w Polsce

Fiat Chrysler Polska Sp. z 0.0. Warszawa
Fiat Auto Poland S.A. Bielsko-Biata
Teksid Iron Poland Sp. z 0.0. Skoczow
Magneti Marelli Poland Sp. z 0.0. Sosnowiec
Magneti Marelli Suspension Systems Bielsko Sp. z 0.0. Bielsko-Biata
Magneti Marelli Aftermarket Sp. z 0.0. Katowice
Fiat Polska Sp. z 0.0. Warszawa
Plastic Components and Modules Poland S.A. Sosnowiec
Plastic Components Fuel Systems Poland Sp. z 0.0. Sosnowiec
Fiat Chrysler Comau Poland Sp. z o.0. Bielsko-Biata
Automobiles Fiat Services Polska Sp. z 0.0. Bielsko-Biata
Fiat Group Purchasing Poland Sp. z 0.0. Bielsko-Biata
Sadi Polska - Agencja Celna Sp. z 0.0. Bielsko-Biata
Sirio Polska Sp. z 0.0. Bielsko-Biata
Fiat Powertrain Technologies Poland Sp. z 0.0. Bielsko-Biata
Gestin Polska Sp. z 0.0. Bielsko-Biata
Fiat Bank Polska S.A. Warszawa
FGA Leasing Polska Sp. z 0.0. Warszawa
IVECO Poland Sp. z 0.0. Warszawa
CNH Industrial Polska Sp. z 0.0. Ptock
Bank Pekao S.A. Warszawa
Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Warszawa
Pekao Leasing Sp. z 0.0. Warszawa
Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. Warszawa
UniCredit Pekao Bank Hipoteczny S.A. Warszawa
Dom Inwestycyjny Xelion Sp. z 0.0. Warszawa
Pekao Faktoring Sp. z 0.0. Lublin
Pekao Financial Services Sp. z 0.0. Warszawa
Diners Club Polska Sp. z 0.0. Warszawa
Indesit Company S.P.A." Indesit Company Polska Sp. z 0.0. £ édz
T Ferrero Polska Sp. z 0.0. Warszawa
Ferrero Polska Commercial Sp. z 0.0. Warszawa
Piero Pini Pini Polonia Sp. z 0.0. Kutno
Generali TU S.A. Warszawa
Generali Generali Zycie TU S.A. \Warszawa
Generali Finance Sp. z 0.0. Warszawa
Delfo Polska S.A. Tychy
DP Metal Processing Sp. z 0.0. Tychy
Coils Lamiere Nastri
MW Lublin Sp. z 0.0. Lublin
Zaktady Wyrobow Metalowych SHL S.A. Kielce

*Indesit Company nalezy obecnie do Whirlpool Corporation.
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Najwigksze firmy wtoskie prowadzace dziatalnos¢ w Polsce (c.d.)

Astaldi S.P.A. S.A. Oddziat w Polsce Warszawa

Astaldi S.P.A.
Agp Metro S.C. Warszawa
PZL-Swidnik S.A. Swidnik
Finmeccanica 5
Zaktad Utrzymania Ruchu Sp. z o.0. Swidnik

Industrie Cartarie

ICT Poland Sp. z 0.0.

Kostrzyn nad Odra

Tronchetti
Dabrowa Gérnicza,
Brembo S.P.A. Brembo Poland Sp. z 0.0. Czestochowa,
Niepotomice
Marcegaglia S.P.A. Marcegaglia Poland Sp. z o.0. Praszka
e Manuli Hydraulics Polska S.A. Mystowice
Manuli Hydraulics Manufacturing Sp. z o0.0. Mystowice
Billbird S.A. Krakow
B&D Holding GTECH Poland Sp. z 0.0. Warszawa
De Agostini Polska Sp. z 0.0. Warszawa
Avio™ Avio Polska Sp. z 0.0. Bielsko-Biata
Fimedi Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0. Nowiny
Mapei S.PA. Mapei Polska Sp. z 0.0. Gliwice
Goérka Cement Sp. z o0.0. Trzebinia
Bitron Industrie Bitron Poland Sp. z o.0. Sosnowiec
Sofidel Delitissue Sp. z 0.0. Ciechanéw
Gianna Pieralisi Elica Group Polska Sp. z 0.0. Jelcz-Laskowice
ST (et Celma Indukta S.A. Cieszyn
Indukta S.A. Bielsko-Biata
Sistema Poland Sp. z 0.0. Tychy
Bonzano Piero Carlo Bcube Transport Sp. z 0.0. Sosnowiec
SPM Polska Sp. z 0.0. Tychy
Salini Impregilo S.P.A. Salini Polska Sp. z 0.0. Warszawa
Intractor B.V. Same Deutz - Fahr Polska Sp. z 0.0. Metgiew
Guala Closures Guala Closures DGS Poland S.A. Wioctawek
Industrialesud Spa Is - Polska Sp. z 0.0. Jawor
Pierfederico Cancarini C.F. Gomma Polska Sp. z 0.0. Czestochowa
Atlantia S.P.A. Stalexport Autostrady S.A. Mystowice
Enrico Maria Cornia Cbm Polska Sp. z 0.0. Jackéw
Edizione S.R.L. Stalexport Autostrada Matopolska S.A. Mystowice
R.P.F. S.P.A. Atw S.A. Zagorz
Sandro Veronesi Calz Polska Sp. z 0.0. Warszawa
Olsa S.P.A. Olsa Poland Sp. z 0.0. Kostrzyn Nad Odra
Rosa S.R.L. Rosa Europe Sp. z 0.0. Wroctaw
Finpo S.R.L. Proma Poland Sp. z 0.0. Tychy
Sices 1958 Spa Sices Polska Sp. z 0.0. Warszawa
Ask Industries S.P.A. Ask Poland Sp. z 0.0. Bielsko-Biata

**Avio zostato przejete w 2013 roku przez grupe General Electric.
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Najwieksze firmy wtoskie prowadzace dziatalno$¢ w Polsce (c.d.)

Pirelli & C. S.P.A. Pirelli PolskaSp. z 0.0. Warszawa
Sandro Manuli Manuli Ekobal Sp. z 0.0. Bielany Wroctawskie
Pharmafin Spa Berlin-Chemie Menarini Polska Sp. z 0.0. Warszawa
Saipem S.P.A. Saipem S.P.A. S.A. Oddziat w Polsce Swinouijscie

Tl LAk Industrie Maurizio Peruzzo Comfort Sp. z o0.0. Swidnica
Peruzzo
Orsi Mazzucchelli S.P.A. T & P Polska Sp. z 0.0. Zarow
Fincomp - Plastic S.P.A.  Sirmax Polska Sp. z 0.0. Kutno
Angelini Trust Angelini Pharma Polska Sp. z o0.0. tazy

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG na podstawie bazy danych Amadeus i EMIS

[uigi Jovaglio
Prezes PEKAO SA

Polska to najwieksza gospodarka Europy Srodkowej, 38 milionow mieszkarncow,
duzy rynek wewnetrzny, stabilna sytuacja polityczna i finansowa, wykwalifikowani
i ambitni pracownicy oraz przyjazny klimat do prowadzenia biznesu dla inwestoréow
zagranicznych.

Atrakcyjnos¢ polskiego rynku znajduje bezposrednie potwierdzenie w wycenach
sektora bankowego. W ostatnich latach polskie banki sa wyceniane z istotna
premia w poréwnaniu do bankéw europejskich, czy do bankéw regionu EMEA.

Jednym z czynnikéw, ktéry przyczynit sie do wzrostu PKB i ktéry wesprze jego
wzrost w najblizszych latach jest naptyw funduszy unijnych — ponad 80 miliardow
euro na lata 2014-2020. Polska udowodnita, ze jest krajem Europy Srodkowo-
Wschodniej, ktory potrafi wykorzystywac¢ fundusze w sposéb najbardziej
efektywny.

Polski rynek stwarza takze atrakcyjne mozliwosci jezeli chodzi o przezywajacy
boom sektor ustug offshore, w ktérym Polska ma 40% udziatéw catej Europy
Srodkowo-Wschodniej z trendem nadal rosnacym. Dobre perspektywy

wykazuje sektor energetyczny, ktory wtasnie rozpoczat wzmozong aktywnosé
modernizacyjna i inwestycyjna zwigzana z rozbudowa mocy wytwaérczych, jako ze
75% dziatajacych blokéw energetycznych ma ponad 30 lat.

Obecnie, Polska dazy do uzupetnienia katalogu swoich przewag konkurencyjnych
poprzez wspieranie i rozwoéj najbardziej innowacyjnych gatezi gospodarki. Panuje
powszechne przekonanie, ze kraj nie moze juz opiera¢ swojej konkurencyjnosci
wytacznie na korzystnych kosztach pracy, poniewaz korzys¢ ta predzej czy

pozniej zniknie. Rzad zamierza aktywnie wspiera¢ bardziej innowacyjne gatezie
gospodarki, co pozwoli Polsce na zajecie wyzszej pozycji w taricuchu wartosci.
Dobrym punktem wyjécia do wprowadzenia w zycie tej strategii jest silne zaplecze
akademickie.
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Obecnos¢ najwigkszych firm wtoskich w Polsce

©becnobé ©becnodé
..
1 ENI v 41 v

SALINI IMPREGILO
A MENARINI INDUSTRIE

2 EXOR 42 FARMACEUTICHE RIUNITE

3 ASSICURAZIONI GENERALI 43 BARILLA HOLDING

4 ENEL 44 API-ANONIMA PETROLI ITALIANA
) INTESA SANPAOLO 45 IREN

6 UNICREDIT 46 GTECH

7 GSE 47 BANCA POPOLARE DI MILANO

8 UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO 48 UNICOOP FIRENZE

© TELECOM ITALIA 49  VERONESI HOLDING

50 BUZZI UNICEM
51 CANOVA 2007
52 DANIELI & C.

10 FINMECCANICA
" EDIZIONE
12 POSTE VITA

13  SARAS-RAFFINERIE SARDE 58 INDESIT"
GRIMALDI COMPAGNIA DI
14 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 54 NAVIGAZIONE

15 POSTE ITALIANE

16 FERROVIE DELLO STATO ITALIANE
17 LUXOTTICA GROUP

18 PRYSMIAN

55 GRUPPO PAM

56 PERFETTI VAN MELLE

57 ASTALDI

58 HOLDING GRUPPO MARCHI

19 BANCO POPOLARE 59 INTEK GROUP

20  SUPERMARKETS ITALIANI
21 UBI BANCA

22  TOTALERG

23  PIRELLI&C

CATTOLICA ASSICURAZIONI-SOCIETA
CATTOLICA DI ASSICURAZIONE

25 MEDIOLANUM VITA

60  AURELIA

61 CREDITO EMILIANO
62 COMIFAR

63 PAC 2000 A

24 64 GIORGIO ARMANI

65 FINARVEDI

SOCIETA REALE MUTUA DI
ASSICURAZIONI

67 COOP ADRIATICA

26  A2A 66

27  FININVEST

COFIDE-COMPAGNIA FINANZIARIA DE
BENEDETTI

29 HERA
30 ITALMOBILIARE
31 MARCEGAGLIA
BANCA POPOLARE DELL'EMILIA

28 68 ESPRINET

69 MOSSI & GHISOLFI
70 TECHINT INDUSTRIAL CORPORATION
71 TERNA - RETE ELETTRICA NAZIONALE

O I NI S I S o B O b S S N B S NI S BN S N S S e S B S S NN S B S S N NI S N BN
NIX[R|&K| X [ SN N[ XK (K] SIXSINX] & (SN N XX xS x]|S S

32 ROMAGNA 72 MAPEI
MEDIOBANCA-BANCA DI CREDITO
33 FINANZIARIO X 73 GRUPPO UNICOMM X
FINTECNA-FINANZIARIA PER | SETTORI
34 INDUSTRIALE E DER SERVIZI <5 4 e v
35 FERRERO v 75 CALZEDONIA HOLDING v
36 PRADA X 76 DE’ LONGHI v
37  CREMONINI v 77 MAIRE TECNIMONT X
38 SNAM X 78 BREMBO - FRENI BREMBO v
39 ACEA X 79 BENNET HOLDING X
40  ALITALIA-COMPAGNIA AEREA ITALIANA v 80 oTB X

v~ obecna; x— nieobecna

*Indesit Company nalezy obecnie do Whirlpool Corporation.
Zrodto: opracowanie witasne KPMG na podstawie bazy danych MBRES (Mediobanca), bazy danych Amadeus i desk research
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Veronica Squinzi
Mapei S.p.A., Global Development Director

W 2000 roku firma Mapei rozpoczeta swoja dziatalnos¢ na rynku polskim przez
utworzenie firmy Mapei Polska Sp. z 0.0. i z powodu duzego sukcesu otworzyta
dwa zaktady produkcyjne: pierwszy w Gliwicach w 2003 roku, drugi w Barcinie
w 2012 roku. Oba zaktady zbudowano w Specjalnych Strefach Ekonomicznych
(tzw. SSE), gdzie instytucje i spotecznoéci lokalne udzielity im niezwykle
profesjonalnego wsparcia.

Obecnie grupa Mapei dziata w Polsce poprzez dwie inne spotki — Sopro Polska,
wyspecjalizowana w produkgji tasm klejacych i innych produktéw do uktadania ptyt
ceramicznych, zatrudniajacg 133 pracownikéw; oraz Gérka Cement, producenta
waznego surowca dla budownictwa, z zatoga liczaca 154 pracownikéw.

Firma Mapei zdecydowata sig na zainwestowanie na polskim rynku, poniewaz

od samego poczatku wierzyta w potencjat tego kraju, w szczegdlnosci zas skorzystata
w ostatnich latach ze znacznego rozwoju w sektorze budowlanym — na rynku
remontowym, w zakresie budowy nowych mieszkan; na rynku obiektéw handlowych
i coraz czesciej w sektorze infrastrukturalnym. Wedtug najnowszych danych GUS
takze w 2014 roku sektor budowlany w Polsce osiagnat wzrost na poziomie 3,6%.

Obecnie Mapei Polska, dzieki jakosci i szerokiej gamie produktéw oraz wysokiej
jakosci ustug oferowanych klientom, stata sie uznanym liderem polskiego rynku.

W panoramie europejskiej rynek polski okazat sie bardzo chtonny w przyjmowaniu
produktéw i systemdw technologicznie zaawansowanych i taki dynamizm stanowi
dla przedsiebiorcy jedna z najwiekszych zachet do prowadzenia dziatalnosci

i inwestowania w danym kraju.

Dzi$ Mapei Polska zatrudnia 311 oséb, wszystkie polskiej narodowosci, ktére
reprezentujg wysoki poziom profesjonalizmu, pasji i zaangazowania w wykonywana

prace.

Uwazam, ze poza innowacyjnoscia naszej oferty, czynnik ludzki, ktéremu po$wiecamy
duzo uwagi i troski, jest czynnikiem, ktéry nas wyréznia. Nasza polska zatoga spetnita
nasze oczekiwania co do jakosci jej pracy.

Pod tym wzgledem Polska odpowiada naszej koncepcji i wizji biznesu i dlatego
pozostanie atrakcyjna dla inwestycji, ktdére nasza grupa zamierza prowadzié na jej
terytorium.

W ®olsce obecnych jest 43% sposréd
80 najwiekszych firm wioskich. Nieobecne
podmioty to przede wszystkim firmy z branzy
energetycznej, paliwowe| oraz finansowej

| ubezpieczeniowe.
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Sukcesy polskich firm we Wioszech

OO PO PP PR UPRPPRPRRPRRPRRRPN : InPost

FM Group

FM Group Polska jest firma kosmetyczna dziatajaca
© w sektorze marketingu wielopoziomowego.

. Firma zostata zatozona w 2004 roku we \Wroctawiu
i szybko rozpoczeta globalna ekspansie.

W 2013 roku Marcin Saracen prowadzacy

i przedsigbiorstwo FM Group ltalia otrzymat

: wnagrode MoneyGram Award dla najlepszego

* przedsiebiorcy-imigranta we \Wtoszech. Doceniono
. jego dziatania na rzecz wzrostu zatrudnienia,
innowacji i dbato$¢ o odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Polimex-Mostostal

Polimex-Mostostal to polska firma inzynieryjno-
: -budowlanaistniejaca od 1945 roku, a od 1997 roku
notowana na GPW.

W 2008 roku Polimex-Mostostal przejat grupe

¢ COIFER, w tym wioska spotke Grande Meccanica
. specjalizujaca sie w produkcji czesci ze stali.

: Nastepnie polska firma zrealizowata inwestycje

: w Civitavecchia na nabrzezu portowym pod
Rzymem w celu zwigekszenia mocy wytwaorczych,
. tak aby rozszerzy¢ oferte o produkcje

: wielkogabarytowych, grubosciennych aparatéw

InPost to najwiekszy niezalezny operator pocztowy
* w Polsce, dziatajacy od 2007 roku.

: W 2014 roku InPost podpisat umowe z TNT na
obstuge logistyczna swoich paczkomatéw we

: Wioszech. Firma nawigzuje wspotprace z kolejnymi
© miejscowymi podmiotami. Jej celem jest

. posiadanie we Wtoszech 1000 paczkomatéw do

: korica 2015 roku.

. ORUTEX

DRUTEX jest producentem okien i drzwi z PVC.

¢ Sprzedaje swoje produkty na catlym $wiecie,

: ajednym z jego gféwnych rynkéw eksportowych
sa Witochy. Firma pojawita sie na wtoskim rynku

© w2005 roku, a od 2012 roku znacznie zwigksza

. tam skale dziatalnosci, notujac 2- a nawet

¢ 3-cyfrowe wzrosty. DRUTEX posiada we Whtoszech
: rozbudowana sie¢ dystrybugji, ktéra tworzy kilkuset
: partneréw handlowych.

Z uwagi na rosnace znaczenie rynku wioskiego

. dla firmy, jednym z ambasadorow DRUTEX-u jest
. zawodnik wioskiego Juventusu Turyn i czotowy
pitkarz reprezentacji WWtoch — Andrea Pirlo.

. ci$nieniowych, wykorzystywanych gtéwnie
w przemysle chemicznym i naftowym.

Grupa Boryszew

: Bioton : Grupa Boryszew to polska firma o wieloletnich

t . tradycjach. W jej sktad wchodzi wiele spotek

- zajmujacych sie gtéwnie produkcja komponentow
. dla sektora motoryzacyjnego, elementéw
metalowych czy materiatéw chemicznych.

. Bioton to polskie przedsigbiorstwo zajmujace

. sie biotechnologia — produkcja rekombinowanej
: insuliny ludzkiej i jej form farmaceutycznych oraz
: antybiotykow.

W 2010 roku Grupa Boryszew nabyta najbardziej

: perspektywiczne spétki wioskiej grupy Maflow

: —jednego z najwiekszych producentéw przewoddw
. do klimatyzacji, wspomagania kierownicy

: oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu

: motoryzacyjnego.

Bioton zrealizowat najwigkszy do tej pory polski :
: projekt inwestycyjny we Wioszech, ktérego wartos¢ -
: wyniosta 17 min euro. W 2007 roku Bioton przejat  :
dwie wioskie spotki — Pharmatex Italia i Fisiopharma.

: Oknoplast
Oknoplast to polski producent stolarki otworowe;. Solaris

* Firma dziata od 21 lat, a w 2007 roku rozpoczeta : :
. dziatalno$¢ we Whoszech. ¢ Solaris to polski producent autobuséw dziatajacy

] : : : . . L : od 1996 roku i odnoszacy sukcesy w catej Europie.
. W ciagu kilku lat firma stata sie drugim najczesciej : o b ] &

wybieranym dostawca okien PCV we Wioszech, t
: bedacych drugim co do wielkosci, po Polsce, rynkiem  :
¢ zbytu dla Oknoplastu. Od 2012 roku Oknoplast petni

* role top sponsora wioskiego klubu Inter Mediolan, :
. jako pierwsza polska firma promujaca sie we wioskiej :
 lidze pifki noznej. :

. Pierwsze autobusy marki Solaris pojawity sie na

: wioskim rynku w 2004 roku. Obecnie po ulicach
¢ wioskich miast tj. Rzymu, Genui czy Neapolu jezdzi :
: ok. 400 autobuséw i trolejbuséw Solaris. W 2014

. roku Solaris wygrat prestizowy przetarg i dostarczy
kolejne 250 autobuséw do Mediolanu.

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie desk research
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Polsko-wloska wymiana
handlowa

aw tochy sa na mapie swiata jednym z najwazniejszych eksporterow
\V\ i importerow. Takze dla Polski wymiana handlowa z tym krajem ma bardzo
duze znaczenie. Wiochy sa obecnie czwartym najwiekszym dostawca

towarow do Polski, a jednoczesnie istotnym (piatym co do wielkosci) odbiorca polskich
produktéw.

Wtochy sg jednym z najwazniejszych partnerow handlowych Polski — nalezg zaréwno do
najwazniejszych dostawcoéw towardéw do Polski, jak i kluczowych odbiorcow polskich produktow.
Po trzech pierwszych latach obecnosci Polski w Unii Europejskiej obroty towaréw miedzy Polska
a Wtochami wyraznie wzrosty. Takze w czasie panujacego w Europie kryzysu finansowego
Polska zgtaszata stabilny popyt na wtoskie produkty — od 2007 roku utrzymuje sie on na poziomie
powyzej 30 mld zt. Polskie saldo wymiany towarowej z WWtochami pozostaje ujemne.

Polsko-wtoska wymiana towaréw (mld zt)

31,7

29,0

(s5) / O~
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
[l Polski import towaréw z Wioch B Eksport towardw z Polski do Wioch

«=@= Saldo Polski z wymiany towarowej z \Wtochami

2014 - dane wstepne
Zrédto: opracowanie witasne KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
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Whtochy sa obecnie w Polsce czwartym najwiekszym dostawca towardéw zagranicznych i drugim
(po Niemczech) dostawca z Unii Europejskiej. W 2014 roku wioski eksport do Polski przekroczyt
37 mid zt.

W 2014 roku az 23% polskiego importu z Wtoch stanowity maszyny, urzadzenia mechaniczne i kotty.
Polska importuje z Wtoch takze znaczne ilosci zeliwa, tworzyw sztucznych i kauczuku.

W 2014 roku Polska zakupita z Wtoch produkty spozywcze warte ponad 2 mid zt. W tej kategorii
najwiekszy udziat miaty owoce i orzechy (445 min zt) oraz napoje alkoholowe, bezalkoholowe i ocet
(262 min zt).

Z Witoch importujemy takze odziez, obuwie i dodatki o warto$ci blisko 1 mld zt. W tej kategorii Polska
importuje przede wszystkim dziang odziez i dodatki (343 min zt) oraz obuwie (309 min zt).

Gtoéwni dostawcey towardéw do Polski (2014)

Maszyny, urzadzenia mechaniczne, kotty
8,7 mid zt

Pojazdy, czesci i akcesoria do nich
4,5 mid zt

Zeliwo, stal i wyroby z nich
3,3 mid zt

Urzadzenia elektryczne i RTV
2,8 mid zt

Tworzywa sztuczne i artykuty z nich
2,6 mid zt

Produkty spozywcze
2,1 mid zt

Wihochy

D =y
3 Z 4 Produkty farmaceutyczne

1,0 mid zt

mld zt

Odziez, obuwie, dodatki
Francja 0,9 mid zt

2 6, O Kauczuk i wyroby z niego

mid zt 0,9 mid zt

Skory i skorki surowe, wyprawione i futra sztuczne
0,8 mid zt

Pozostate
9,8 mid zt

Dame wstepne
Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych GUS

Wiochy 43 4. co do wielkosci dostawca towardw
do Polski i 5. najwiekszym odbiorca polskich towardw.
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W 2014 roku Wtochy byty piatym co do wielkosci odbiorca polskich towardw.

Najwiekszg kategorig importowana z Polski przez Wtochy sa pojazdy oraz ich czesci i akcesoria.
W 2014 roku warto$¢ tego segmentu débr wyniosta 5,9 mid zt, z czego wiekszos¢ (4,0 mld zt)
stanowity pojazdy.

Co ciekawe, Polska eksportuje do Wtoch wiecej produktéw spozywczych niz ich importuje. W 2014

roku polski eksport do Wtoch byt wart 3,6 mld zt, z czego najwiecej stanowity migso i podroby (1,6 mld

z1) oraz produkty mleczarskie, jaja i miéd (0,7 mld zt).

Gtowni odbiorey polskich towaréw (2014)

Pojazdy, czesci i akcesoria do nich
5,9 mid zt

Maszyny, urzadzenia mechaniczne, kotty
4,4 mid zt

Wielka
Brytania Produkty spozywcze

4324 3,6 mld zt

mld zi Urzadzenia elektryczne i RTV
3,2 mld zt

Tworzywa sztuczne i artykuty z nich
1,4 mid zt

Zeliwo, stal i wyroby z nich
1,3 mld zt

Francja

38 4 Kauczuk i wyroby z kauczuku
)

1,0 mid zt
mld zt
Tyton
Witochy 0,9 mid zt
30,8
3@, 8 Paliwa mineralne, smary i materiaty pochodne
d 0,9 mid zt

Meble i wyposazenie domu
0,9 mid zt

Pozostate
7,3 mld zt

Dane wstepne
Zrodto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
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Wymiana ustug miedzy Polska a Wtochami odgrywa znacznie mniejsza role niz wymiana towardw.
Poprzez wymiane ustug miedzy krajami rozumiane sa transakcje dokonywane miedzy podmiotami
zarejestrowanymi w Polsce a tymi zarejestrowanymi we Wtoszech. W 2013 roku firmy polskie nabyty
od spotek wioskich ustugi warte 4,6 mld zt, a dostarczyty ustugi o wartosci 2,9 mld zt.

Polskie firmy $wiadczyty wioskim podmiotom przede wszystkim ustugi transportu samochodowego
(987 min zt), ustugi uszlachetniania” (259 min zt) oraz ustugi architektoniczne, inzynieryjne i techniczne
(188 min zt).

Whoskie firmy z kolei $wiadczyty polskim partnerom biznesowym ustugi przede wszystkim w zakresie
podrézy (1259 min zt), ustug prawnych, ksiegowych i doradczych (5635 min zt) oraz transportu

samochodowego (508 min zt).

Ustugi nabyte przez firmy polskie ze strony

firm wtoskich (2013)

Razem

4,6

mld zt

Podroze
1259 min zt

Ustugi prawne, ksiegowe, doradztwo
535 min zt

Transport samochodowy
508 min zt

Ustugi architektoniczne, inzynieryjne
i techniczne
363 min zt

Ustugi napraw i konserwacji
200 min zt

Ustugi zwiagzane z handlem
98 min zt

Pozostate
1615 min zt

Ustugi dostarczone firmom wtoskim przez firmy
polskie (2013)

Razem

2,9

mld zt

Transport samochodowy
987 min zt

Ustugi uszlachetniania”
259 min zt

Ustugi architektoniczne, inzynieryjne
i techniczne
188 min zt

Ustugi budowlane
141 min zt

Ustugi zwigzane z handlem
68 min zt

Ustugi badawczo-rozwojowe
65 min zt

Pozostate
1242 min zt

*Ustugi produkeyjne (m.in. ustugi przetwarzania, montazu, pakowania i etykietowania), ktére sa wykonywane przez podmiot

otrzymujacy zaptate od wtasciciela materiatow/towarow

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
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[uigi Jovaglio

Prezes PEKAO SA

Handel polsko-wtoski rozwija sie dobrze. Roczne obroty przekraczaja ponad

15 miliardéw euro. Wiochy sa czwartym partnerem zagranicznym Polski. Gtéwne
gatezie eksportu z Polski do Wtoch to sektor samochodowy oraz spozyweczy.

W przypadku tego ostatniego, eksport rozwija sie bardzo dynamicznie, o ponad
20 proc. rocznie. Oczekuje sie rowniez wzrostu udziatu sektoréw drzewnego,
chemicznego i gumowego.

Whochy zajmujag 6 pozycje wsrdd najwiekszych inwestoréw w Polsce. Wtoskie
inwestycje skupione sg w dwdch sektorach: w przemysle (przede wszystkim
samochodowym, AGD, celulozowo- papierniczym, spozywczym) oraz w ustugach
finansowych. Warto$¢ wtoskich inwestycji w Polsce wynosi ponad 9 miliardéw
euro. Ponad 1300 firm w kraju to firmy z kapitatem wtoskim. Wtochy sg jednym

z inwestoréw najdtuzej obecnych na polskim rynku, jako ze Fiat rozpoczat dziatalno$¢
w Polsce ponad 25 lat temu, a Unicredit postanowit zainwestowac tu 16 lat temu
nabywajac Bank Pekao, dzi$ pierwsza firme w kraju pod wzgledem kapitalizacji
rynkowej. Na polskim rynku sa obecne takze inne wazne wtoskie firmy, a w ostatnich
latach obserwujemy nowa fale wioskich inwestoréw zaangazowanych w wazne
projekty, przede wszystkim w sektorze budowlanym, energii przemystowej i energii
odnawialnej.

Jako lider w bankowosci korporacyjnej, Bank Pekao jest bardzo aktywny

we wspieraniu internacjonalizacji zaréwno wtoskich jak i polskich firm. Tak zwany
Italian Desk, ktérego zadaniem jest wsparcie wymiany bilateralnej pomiedzy Polska

a Wtochami, zapewnia wtoskim inwestorom ustugi doradcze, finansowe i kazdy rodzaj
wsparcia konieczny do rozwoju ich dziatalnosci w Polsce. \Wszystko w jezyku wioskim.
Nasza pozycja rynkowa daje niepowtarzalne mozliwosci firmom wioskim, ktére
planuja prowadzenie biznesu w Polsce.
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Wiochy jako eksporter dobr luksusowych

Wiosi sa znani na Swiecie z wytwarzania najwyzszej jakosci produktéw. To z Wioch
pochodza luksusowe marki odziezy i dodatkow czy perfum, ale takze samochodow

oraz mebli. Nie jest wiec zaskoczeniem, ze sposrod obecnych w Polsce globalnych marek
luksusowych najwiecej (22%) ma wtasnie pochodzenie wioskie.

Wiekszos$¢ luksusowych marek wtoskich z segmentu odziezy i dodatkéw dostepna jest w Polsce
w sklepach multibrandowych, tj. sprzedajacych rézne marki. Jednak niektére wtoskie marki
luksusowe z tego segmentu zdecydowaty sie prowadzi¢ w Polsce dziatalno$é pod wtasnym
szyldem. Obecnie zdecydowanie najwiecej salonéw monobrandowych posiada w Polsce
MaxMara.

Pochodzenie obecnych w Polsce marek luksusowych (2014)

B Wiochy

[ Francja
Szwajcaria
USA

Wielka Brytania

Niemcy

Pozostate

Nie uwzgledniono kanatu internetowego

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce

Witoskie marki luksusowe z segmentu odziezy i dodatkéw posiadajace w Polsce salony monobrandowe

i liczba salonéw i

Biatystok, Bydgoszcz, Gdarisk, Gdynia,Katowice, Krakéw,

MaxMara 15 t.6dz, Poznan, Szczecin, Warszawa, Wroctaw
Armani 3 Warszawa, Wroctaw
Marina Rinaldi 8 Katowice, Krakow, Warszawa
Bottega Veneta 1 Warszawa
Gucci 1 Warszawa

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie desk research
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Whtoskie samochody luksusowe z roku na rok cieszg sie w Polsce coraz wieksza popularnoscia.

W Polsce dziatalno$¢ prowadza oficjalne salony wtoskich marek samochodéw luksusowych

— Maserati, Ferrari i Lamborghini. W ostatnich latach widoczny byt wyrazny wzrost liczby rejestracji
kazdej ze wspomnianych marek. W 2014 roku zarejestrowano w Polsce az 64 samochody
luksusowe wtoskich marek, co stanowito 68% liczby rejestracji aut luksusowych ogoétem.

Co wiecej, w 2014 roku to Maserati byto najczesciej rejestrowana w Polsce marka samochodu
luksusowego (37 rejestracji).

Rejestracje samochodéw wioskich marek luksusowych w Polsce

2 17 37

Maserati +118%
Ferrari 11 15 22 +47%
Lamborghini 1 1 B +400%
Razem marki wtoskie 14 &3 64 +94%

Udziat rejestracji marek wtoskich

0 0 0
w rejestracjach aut luksusowych ogétem g2 B Eishe D[R

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM/CEP

68% rejestracji samochoddw luksusowych w Polsce
w 2014 roku stanowity marki witoskie.

N
[



Polska oczami wiloskich
an@z@tQFéW

O badaniu

Badanie zostato przeprowadzone metoda wywiadow telefonicznych oraz ankiet na grupie
97 wioskich inwestorow, ktérzy odpowiadali za 22% rynku firm wtoskich w Polsce pod
wzgledem zatrudnienia. Badanie przeprowadzono w lutym i marcu 2015 roku. W badaniu
udziat wzieli przedstawiciele firm z kapitatem wtoskim, ktore prowadza dziatalnosé

w Polsce.

Badaniem zostali objeci przedstawiciele najwyzszej kadry kierowniczej. Blisko potowe
respondentow stanowili prezesi, wiceprezesi i cztonkowie zarzadu firm wtoskich. Mniej niz jedna
dziesigta stanowity osoby na innych stanowiskach, m.in. prokurentéw i doradcéw zarzadu.

Znaczaca wiekszos$¢ badanych podmiotéw stanowity przedsiebiorstwa z bezposrednim
udziatem kapitatu wtoskiego. Az 69% proby stanowili przedstawiciele firm ze 100% udziatem
kapitatu wtoskiego, a ponad jedna piata przedsiebiorstwa z przewaga kapitatu wtoskiego. Firmy
posiadajace posredni udziat kapitatu wtoskiego lub powiazane z Wtochami jedynie historycznie
stanowity mniej niz 10% respondentow.

Stanowisko respondenta

B Prezes, wiceprezes, czlonek zarzadu
[ Dyrektor
B nne

Zrédio: KPMG w Polsce
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Stopien powiazania z wtoskim kapitatem

[l Bezposredni 100% udziat kapitatu wioskiego

[ Bezposredni wigkszosciowy udziat kapitatu wioskiego
Bezposredni mniejszos$ciowy udziat kapitatu wtoskiego

[ Posredni udziat kapitatu wioskiego

[l Brak bezposredniego / posredniego udziatu kapitatu
wtoskiego, jedynie historyczne powiazania z WWtochami

Zrédto: KPMG w Polsce

Blisko potowe badanej proby stanowity przedsiebiorstwa mate pod wzgledem zatrudnienia, czyli
posiadajace do 49 pracownikéw. Z kolei duze przedsiebiorstwa, zatrudniajace w Polsce ponad
250 osodb, stanowity blisko jedna czwartg badanych firm. Pod wzgledem tacznego zatrudnienia
w Polsce badane przedsiebiorstwa stanowity ok. 22% wszystkich firm wtoskich prowadzacych
dziatalno$¢ w naszym kraju.

Badane firmy zatrudniaja w swoich polskich oddziatach obywateli wtoskich, jednak gtéwnie na
najwyzszych stanowiskach kierowniczych. Wsréd firm respondentdw Wiosi stanowili Srednio 45%
cztonkéw rad nadzorczych, 12% kadry kierowniczej i tylko 1% specjalistéw i pracownikéw fizycznych.

Jesli chodzi o przychody, w prébie dominowaty firmy o rocznym przychodzie skonsolidowanym
do 49 min zt (69%).

Wielko$¢ zatrudnienia Wielko$¢ skonsolidowanych przychodow

B Do 49 B Do 49 min zt
[ 50-249 [ 50-100 min zt
250-499 101-200 min zt
[l 500-1000 Il 201-300 min zt
B Ponad 1000 Il 301-400 min zt
[0 Ponad 400 min zt

Zrédto: KPMG w Polsce
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Dziatalnos¢ na polskim rynku

Wiekszosé badanych wtoskich podmiotéw rozpoczeto dziatalnosé w Polsce poprzez
otwarcie nowego zaktadu produkcyjnego lub biura. Ponad potowa zdecydowata sie

w poOzniejszym etapie na reinwestycje w Polsce, czyli ponowne zaangazowanie kapitatu.
Az trzech na czterech badanych inwestoréow ocenia zwrot ze wszystkich swoich
inwestycji w Polsce jako pozytywny lub bardzo pozytywny.

Firmy wtoskie zaczety pojawia¢ sie na polskim rynku juz w latach 90. XX wieku. Jednak wiekszo$é
(63%) badanych przedsiebiorstw zdecydowata sie na rozpoczecie dziatalno$ci w Polsce dopiero
po roku 2000, z czego najwiecej po wejsciu Polski do Unii Europejskie;.

Co wiecej, blisko jedna trzecia badanych przed wejsciem na polski rynek prowadzita juz
dziatalno$é w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wiekszos$¢ badanych firm wtoskich rozpoczeto dziatalno$¢ w Polsce poprzez inwestycje typu
greenfield, czyli otwarcie nowego zaktadu produkcyjnego lub biura. Jedna na pie¢ firm weszta na
polski rynek poprzez przejecie innego przedsiebiorstwa, a 11% — poprzez joint venture.

Rok wejscia firmy na polski rynek

B Przed 1990 rokiem
I W latach 1990-1999

W latach 2000-2009
Il Po 2009 roku

Sposdb wejscia firmy na polski rynek

B Inwestycja typu greenfield

[ Przejecie firmy prywatnej
Joint venture

B Prywatyzacja

B inny

Zrédto: KPMG w Polsce
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32% wtoskich firm byto obecnych w innych krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej (najczeéciej w Czechach,

Stowacji i Humunii) zanim rozpoczeto dziatalnose
w Polsce.

Blisko jedna na pie¢ badanych firm wioskich posiada obecnie w Polsce siedzibe na Europe Srodkowo-
-Wschodnia. Mnigj niz potowa przedsiebiorstw respondentéw (41%) posiada w kraju fabryke lub
zakfad produkeyjny. Podobny odsetek otworzyt w kraju jedynie biuro sprzedazy. Nieznaczna czes$¢
wtoskich podmiotéw posiada w Polsce centrum ustug wspélnych lub centrum badawczo-rozwojowe.

Forma obecnosci firmy w Polsce

Fabryka / zakfad produkcyjny

Oddziat / biuro sprzedazy

Siedziba na Europe Srodkowo-Wschodnig
Centrum ustug wspdlnych

Kilka oddziatéw / biur sprzedazy

Centrum badawczo-rozwojowe

W innej formie

Zrédio: KPMG w Polsce



Gtownym sektorem najwiekszej czesci badanych firm jest przetworstwo przemystowe — jedna trzecia

przedsiebiorstw zajmuje sie produkcja przemystowa, a kolejne 15% — produkcja débr konsumpcyjnych.

Co pigta badana firma prowadzi dziatalno$¢ w branzy handlu detalicznego lub hurtowego.

Gtéwny sektor dziatalnosci

Dobra przemystowe (produkcja)
Handel detaliczny i hurtowy
Dobra konsumpcyjne (produkcja)
Transport, spedycja, logistyka
Ustugi profesjonalne i B2B
Budownictwo i nieruchomosci
Energia, ustugi komunalne
Bankowos¢ i finanse

Inny

Zrodto: KPMG w Polsce

Ponad potowa badanych przedstawicieli wtoskich przedsiebiorstw dokonata w Polsce reinwestycji,
czyli ponownej inwestycji po pierwotnym zaangazowaniu kapitatu.

Zdecydowanie najczesciej reinwestycje firm respondentdw polegaty na zwiekszaniu mocy
produkcyjnych. Ponad jedna trzecia reinwestujacych zdecydowata sie na otworzenie nowego zaktadu
produkcyjnego, a 22% — nowego biura sprzedazy lub oddziatu.

Wiekszos$¢ badanych inwestoréw jest zdecydowanie zadowolona z wynikdw swoich inwestyciji.
Az trzech na czterech respondentéw ocenia zwrot ze wszystkich swoich inwestycji w Polsce jako
bardzo pozytywny lub pozytywny. Jedynie 3% ocenia zwrot z inwestycji negatywnie, a zaden

z respondentdw nie ocenit go zdecydowanie negatywnie.
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Reinwestycje dokonywane przez firmy wtoskie w Polsce

Zwigkszenie mocy produkcyjnych
Nowy zaktad produkcyjny

Nowe biuro sprzedazy / oddziat
Przejecie innej firmy

Nowe centrum B+R

Nowe centrum ustug wspolnych

Pokazano odpowiedzi firm, ktére dokonywaty w Polsce reinwestycji

57% wrtoskich firm dokonywato w Polsce reinwestycji
(ponownej inwestycji po pierwotnym zaangazowaniu
kapitatu).

Ocena zwrotu ze wszystkich inwestycji inwestoréw wtoskich w Polsce

[l Bardzo pozytywnie
B Pozytywnie

B Srednio

B Negatywnie

Zrédto: KPMG w Polsce

78% przedstawicieli wioskich firm pozytywnie lub bardzo
pozytywnie ocenia zwrot ze swoich inwestycji w Polsce.

Kierunek rozwoj!
Polsko-wtoska wspétpraca gospodarcza i biznesowa
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dr Henryka Bochniarz

Prezydent Konfederacji Lewiatan, Wiceprezydent BUSINESSEUROPE,
cztonkini Rady Nadzorczej FCA Poland SA oraz Rady Dyrektorow UniCredit

Dla mnie jako osoby od 25 lat zaangazowanej w zmiany gospodarcze i spoteczne,
rewolucja jaka dokonata sie w polskiej gospodarce jest niezwykta. Z kraju
zacofanego pod kazdym wzgledem, z centralnie sterowana gospodarka, Polska
stata sie — nie boje sie uzy¢ tego stowa — tygrysem Europy. Jako jedyny kraj

w Unii Europejskiej nie doswiadczyta po kryzysie finansowym 2008 r. spadku
PKB, a skumulowany wzrost od 2008 r. to 25%. To $wiadczy o stabilnosci

i réznorodnosci czynnikow wzrostu — inwestycji, konsumpcji i eksportu.

Coraz wiecej firm inwestuje w innowacje i nowoczesne technologie —a to
oznacza, ze polskie firmy w wiekszym niz wczesniej stopniu opierajg swoja
pozycje konkurencyjna na jakosci produktéw i ustug. Wskaznik PMI wéréd
przedsiebiorcéw utrzymuje sie na wysokim poziomie i zdaniem analitykéw rynku
jest to tendencja stafa. Firmy zwiekszaja produkcje, rosng zamowienia, a dzieki
temu rosnie takze zatrudnienie. Dlatego do zalet polskiej gospodarki dochodzi
poprawiajaca sie od dwdch lat sytuacja na rynku pracy — wg Eurostat stopa
bezrobocia jest nizsza niz $rednia UE i wynosi 8%. Boom edukacyjny ostatnich
20 lat spowodowat, ze jakos¢ kadry pracowniczej jest bardzo wysoka, chociaz
z drugiej strony brakuje — ze wzgledu na kryzys szkolnictwa zawodowego

— specjalistow. Ale ostatnie lata przynosza zmiany takze w tym obszarze.
Stabilny system finansowy i bankowy powoduja, ze gospodarka spokojnie
reaguje na perturbacje zewnetrzne. Zaletg i dodatkowym czynnikiem wzrostu
jest dostepnos¢ dla firm — zaréwno krajowych, jak i inwestoréw zagranicznych
— funduszy europejskich, ktére wspieraja modernizacje gospodarki i stanowia
lewar, ktory pozwoli utrzymac wysoka dynamike wzrostu w perspektywie
kolejnych 5 10 lat. Dla inwestoréw zagranicznych dostepne sa dziatajace

we wszystkich regionach dobrze zarzadzane specjalne strefy ekonomiczne,

a poprawiajacy sie szybko stan infrastruktury — telekomunikacyjnej, drogowej,
kolejowej, lotniczej — powoduje, ze Polska jest w mojej ocenie jednym

z najlepszych miejsc do inwestowania w tej czesci Europy i $wiata.
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@aniela Bonzanini

Head of Banca IFIS International and IFIS Finance Managing Director

Decyzja o rozpoczeciu dziatan biznesowych w Polsce zostata podjeta 9 lat temu,
na poczatku roku 2006 — wéweczas rynek faktoringu byt mato rozwiniety i liczba
podmiotéw byta ograniczona, mimo ze perspektywy rozwoju branzy byty bardzo
pozytywne. Szczegdlnie dobra koniunktura byta w sektorze motoryzacyjnym, ktory
w poczatkowej fazie stanowit nasz punkt odniesienia.

Poczatkowo nasz bank utrzymywat relacje handlowe z firmami przemystowymi
dziatajgcymi posrednio lub bezposrednio na rynku polskim; na rynku tym
dziatata juz znaczna liczba firm wtoskich, ktére przyszty tu w $lad za wielkimi
przedsiebiorstwami przenoszacymi cze$¢ produkeji do Polski. Poza tym,
dostrzeglismy pewne mozliwosci rozwoju faktoringu krajowego w zastosowaniu
do sektoréw innych niz samochodowy. Czynniki te razem wziete tworzyty
sytuacje, ktéra pozwalata nam na rozwijanie naszej dziatalnosci na terytorium
Polski — mate i $rednie lokalne przedsiebiorstwa miaty trudnosci z dostepem do
kredytu, na co odpowiedzig moze by¢ Banca IFIS, ktéra za posrednictwem swej
spotki zaleznej, IFIS Finance z siedziba w Warszawie, moze dostarczy¢ rozwiazan
w stale zmieniajacej sie sytuacji.

Z naszych obserwacji wynika, ze mamy obecnie do czynienia z gospodarka

0 ogromnym potencjale, ktéra stale sie rozwija. W ciggu ostatnich miesiecy

IFIS Finance otworzyt az trzy nowe filie, ktére dotgczaja do dwéch juz
istniejacych siedzib zatrudniajacych 19 osoéb. Dzieki naszej strukturze i solidnosci
Banku mozemy oferowacé kredyty handlowe typu “domestic” i eksportowe
oferujgc produkty dostosowane do potrzeb naszych klientéw poprzez palete
zréznicowanych produktéw, ktére odpowiadaja réznym wymaganiom naszej
klienteli.



Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski

Witoscy inwestorzy wysoko oceniaja zarowno atrakcyjnosc¢ inwestycyjna Polski, jak

i dotychczasowa wspotprace z Polakami. Wiekszosé z nich polecitaby Polske jako miejsce
docelowe inwestycji innym zagranicznym firmom. Jednak zdaniem badanych, aby dalej
zwiekszac atrakcyjnosé polskiego rynku, konieczna bedzie modernizacja infrastruktury,
zmniejszenie biurokracji, a takze uproszczenie kwestii podatkowych i prawnych.

W opinii wtoskich inwestoréw Polska jest najatrakcyjniejszym krajem docelowym inwestycji
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Troche nizej oceniana jest atrakcyjnosé potudniowych
sasiadow Polski — Czech oraz Stowacji.

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wybranych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej zdaniem wioskich

inwestorow
2,9
2,7
2,8
2,5
Pokazano $rednig wazona dla krajow; 1 —bardzo nieatrakcyjny, 5 — bardzo atrakcyjny

Zrédto: KPMG w Polsce

98% wtloskich inwestoréw pozytywnie ocenia
ostatnie 20 lat wspoipracy gospodarczej | biznesowej
Wioch i Polski.
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Wiekszos$¢ badanych inwestoréw pozytywnie ocenia ostatnie 20 lat wspdtpracy miedzy Polska

a Wtochami. Respondenci wskazywali na wzajemna otwarto$¢ Wtochoéw i Polakéw, ktéra pozwala na
utrzymywanie dobrych relacji biznesowych i zwiekszanie zakresu kooperacji. Potwierdzeniem udanej
wspotpracy jest deklaracja az 94% badanych, ze poleciliby Polske jako docelowy kraj inwestycji tym
firmom zagranicznym, ktére sa tutaj jeszcze nieobecne.

Zdecydowanie gorzej oceniana jest natomiast tatwos$¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
w Polsce. Co prawda wigkszo$¢ badanych ocenia jg pozytywnie lub bardzo pozytywnie, jednak 7%
jest z niej wyraznie niezadowolona.

94% wtoskich inwestoréw polecitoby Polske jako
atrakcyjne miejsce inwestycji firmom zagranicznym, ktoére
nie sg tu jeszcze obecne.

Ocena tatwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce

ny
57% 7%
Pozytywna Neutralna Negatywna lub bardzo
lub bardzo pozytywna negatywna
Zrodto: KPMG w Polsce
Kierunek rozwoj! 5’1
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Silvio Brignone
CEO, BITRON POLAND

Obecnie Polska jest z pewnoscig atrakcyjnym krajem dla inwestoréw. Jest

to pochodna wielu przyczyn réznych w zaleznosci do sektora dziatalnosci.

W przypadku firmy Bitron sg to gtéwnie: idealne potozenie sprzyjajace
niewatpliwej redukcji kosztéw transportu i uproszczeniu kwestii logistyki oraz
obecnos¢ licznych korporacji, ktére produkuja na miejscu dobra konsumpcyjne.
Najwieksze podmioty dziatajace w sektorze AGD to — Bosch, Whirlpool,
Electrolux, Samsung, Indesit i inni. Optacalno$¢ inwestycji wynika z faktu, ze kraj
ten nalezy do grupy krajéw niskokosztowych, zaréwno pod wzgledem kosztéw
pracy jak i produkcji, ktére znajduja sie zdecydowanie ponizej poziomu krajow
zachodnioeuropejskich.

dr Alessandro Slama
Regional Director CEE, Angelini

Firma Angelini powstata w Polsce w 2004 roku, poprzez przejecie lokalnej spotki
Medagro, ktérej nazwa zostata zmieniona na Angelini Pharma Polska. W tym
czasie firma Angelini Farmaceutica inwestowata w Polsce z wielkim sukcesem,
przejmujac nowe produkty, zatrudniajac nowych pracownikéw do dziatu
sprzedazy i administracji, inwestujac w reklame oraz technologie. Atrakcyjnosé
ciagle rozwijajacego sie rynku oraz obecnos$¢ fachowego personelu sprzyjaty
rozwojowi firmy Angelini i jej dfugoterminowej obecnosci w Polsce, zarowno

w sektorze innowacyjnych produktéw wydawanych na recepte jak rowniez lekéw
ogolnodostepnych.
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Sergio Della Canonica
Co General Manager for Finance & Administration Depts., Sirap Group

Grupa Sirap rozpoczeta swoja dziatalno$¢ produkeyjng w Polsce pod koniec
2006 roku, poprzez przejecie witoskiej spofki, ktora juz kontrolowata filie polska.

Od samego poczatku wykorzystalismy mozliwosci rozwojowe, jakie ten
kraj oferowat i do dzi$ oferuje. Z uptywem lat zainwestowali$my, budujac
od razu nowoczesny zaktad produkcyjny poza Poznaniem, do ktérego sie
przeprowadzilismy w 2010 roku — potrzebny i bardziej odpowiadajacy
wymaganiom rozwoju firmy w ciggu minionych 5 lat.

Dzisiaj nasza polska spoétka zalezna, ktéra liczy 290 pracownikéw, nalezy do
najbardziej dynamicznych i preznych przedsiebiorstw z Grupy Sirap.

Rozwdéj mozliwy byt tez dzieki poprawie jakosci infrastruktury w ciggu ostatnich
lat; dotyczy to zwtaszcza regionu, w ktérym znajduje sie nasz zaktad (Poznan).

W zwiazku z organizacja pitkarskich rozgrywek w 2012 roku powiekszono lotnisko
i rozbudowano drogi dojazdowe oraz sie¢ autostrad. Trudno mi oceniaé ogdiny
stan infrastruktury na pozostatym obszarze kraju.

Rozwéj naszej spotki zaleznej, Inline Poland, byt mozliwy takze dzieki
profesjonalizmowi i przygotowaniu merytorycznemu polskich pracownikéw.
Jesli chodzi o kierownictwo wysokiego i $redniego szczebla, znalezlismy lub
zatrudnilismy bardzo dobrych profesjonalistéw, ktérzy umieja wykonywac¢ swoja
prace samodzielnie i solidnie.

Sytuacja kraju w ostatnich latach takze utatwita nasz rozwéj — kryzys miat tu
mniejsze skutki niz w innych krajach Europy Wschodniej i Zachodniej, miejscowa
waluta nie byta przedmiotem powaznej dewaluacji w stosunku do euro, jak miafo
to miejsce w przypadku innych wschodnioeuropejskich walut.

Z wyzej wymienionych powodow i na podstawie naszego bezposredniego
doswiadczenia, uwazam Polske za kraj atrakcyjny dla potencjalnych inwestorow.
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Ocena wptywu potencjalnego przyjecia euro przez Polske

Whptyw na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna Polski

w
6% 31%

Bardzo pozytywnie Pozytywnie

»
9%

Negatywnie Bardzo negatywnie

Woptyw na dziatalno$¢ firmy respondenta

n
12% 36%

Bardzo pozytywnie Pozytywnie

4%

Negatywnie Bardzo negatywnie

Zrédto: KPMG w Polsce

Neutralnie

Neutralnie

W opinii zdecydowanej wiekszosci badanych inwestoréw przyjecie euro przez Polske bedzie miato
wplyw zaréwno na atrakcyjnos¢ inwestycyjna kraju, jak i na dziatalno$¢ samych firm, jednak zdania co

do kierunku tego wptywu sa podzielone.

W opinii blisko jednej trzeciej respondentow (31%) przyjecie euro zmniejszy atrakcyjno$¢ inwestycyjna
Polski, a niewiele wigksza czes¢ badanych (37%) uwaza, ze wptyw przyjecia europejskiej waluty

bedzie pozytywny lub bardzo pozytywny.

Przedstawiciele wtoskich inwestoréw bardziej optymistycznie oceniaja natomiast wptyw przyjecia
euro na ich dziatalno$¢ biznesowa. Prawie potowa (48%) uwaza, ze efekt przyjecia wspdlnej waluty
bedzie pozytywny lub bardzo pozytywny, podczas gdy 17% jest przeciwnego zdania.

54 Kierunek rozwoj!
Polsko-wtoska wspotpraca gospodarcza i biznesowa
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©Oariusz Socha

Branch Manager, versalis international S.A. Oddziat w Polsce

Firma versalis international S.A. Oddziat w Polsce (ex. Polimeri Europa

Polska Sp. z 0.0.) kontynuujac swoja dziatalnos$¢ handlowa od 1996 roku

moze jednoznacznie stwierdzi¢, iz lokalizacja biura w Warszawie byta decyzja
stuszna. Gospodarka polska utrzymujac tendencje wzrostowa, w ostatnich
latach dodatkowo ukierunkowana na innowacyjnos$¢, dokonata transformaciji,
przyczyniajac sie do wzrostu stopy zyciowej w Polsce. Nowe standardy produkgji
wymusity stosowanie bardziej innowacyjnych produktow, ktérych dostawca
jest firma versalis. Wprowadzenie nowych technologii wigzato sie z nowymi
inwestycjami w duzej czesci wspdtfinansowanymi poprzez fundusze unijne,
ktérych zastosowanie nie bytoby mozliwe bez dobrze wyksztatconej kadry
pracowniczej. Dostepnos¢ coraz lepszej infrastruktury bedzie stymulowaé
naptyw kolejnych inwestycji, jednak tempo ich realizacji w duzej mierze bedzie
uzaleznione od przejrzystosci systemu podatkowo-prawnego w Polsce. Aktualny
skomplikowany system podatkowo-prawny w powiazaniu z jednymi z wyzszych
kosztow pracy w Europie Srodkowo-Wschodniej stanowi weiaz duza bariere dla
naptywu inwestycji zagranicznych. Wprowadzenie nowej bardziej przejrzystej
ordynacji podatkowej w sposdb znaczacy mogtoby zmieni¢ ten stan rzeczy,

a dalsza informatyzacja urzedéw panstwowych pozwolitaby zaoszczedzi¢ czas
pracodawcoéw, ktérzy mogliby sie w gtéwnej mierze koncertowac na rozwoju
prowadzonej dziatalnosci biznesowej, przyczyniajac sie do wzrostu zatrudnienia
w Polsce.

Simone Grasso
Dyrektor Generalny, Sistema Poland, SPM, BCUBE Transport

Na dzien dzisiejszy oceniam Polske jako jeden z najbardziej wartosciowych krajow
do prowadzenia inwestycji, ze wzgledu na warunki zaréwno geograficzne jak

i strukturalne — wyksztatcenie, jakosc¢ i koszt sity roboczej i koszty energii. Polska
ma ustawodawstwo, ktére sprzyja zatrudnianiu, a takze umiarkowane podatki.
Sadownictwo jest efektywne i skuteczne i nigdy nie spotkalismy z zadna korupcja
ze strony wtadz. Uwazam wiec Polske za kraj, gdzie nadal warto inwestowag.
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Ocena atrakcyjnosci poszczegdlnych obszaréw Polski

Gospodarka g/ 23%

Otoczenie biznesowe /51 33%

Sita robocza

Infrastruktura

Sektor publiczny PAZ F/ 36% 52% 1%

B Bardzo negatywnie [ Negatywnie [ Srednio [ Pozytywnie [l Bardzo pozytywnie
Srednia ocena (1 - bardzo negatywnie, 5 — bardzo pozytywnie)

Zrédto: KPMG w Polsce

Poszczegodlne aspekty polskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej zostaty ocenione dos¢ podobnie. Sposréd
badanych obszaréw najlepiej oceniono gospodarke kraju, najstabiej zas sektor publiczny.

Ocena atrakcyjnosci poszczegdlnych aspektow polskiej gospodarki

70%
19%

1%
32%

Potozenie Perspektywy Stabilnos$¢ Wielkos¢ Jakos¢ zycia  Innowacyjnos¢ Ryzyko
geograficzne wzrostu gospodarki  lokalnego rynku walutowe
[l Pozytywnie i bardzo pozytywnie B Negatywnie i bardzo negatywnie
Srednia ocena (1 — bardzo negatywnie, 5 — bardzo pozytywnie)
Zrodto: KPMG w Polsce
6 Kierunek rozwoj!
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W obszarze polskiej gospodarki najlepiej ocenione zostato potozenie geograficzne kraju — az 85%
badanych ocenia je jako bardzo pozytywne lub pozytywne. W opinii inwestorow optymistyczne sa
takze perspektywy wzrostu polskiej gospodarki oraz jej stabilnos¢. Najstabiej oceniono natomiast
ryzyko walutowe — az jeden na trzech badanych postrzega je negatywnie lub bardzo negatywnie.

Filippo Nicoli
Country Manager, Marcegaglia

Marcegaglia jest obecna w Polsce od 2004 roku — prowadzi dziatalno$¢
produkcyjna. Poczatkowo nasza dziatalno$¢ polegata na przeniesieniu produkgji
z Wtoch w celu zapewnienia lepszej obstugi klientdw, ktérzy wezesnie
zintensyfikowali swoje dziatania w przemysle w Polsce lub w krajach o$ciennych.
Nastepnie rozwineliSmy inne dziatania w sektorze przemystowym w zakresie
réznorodnych produktow, stanowigce uzupetnienie wzgledem potencjatu
produkcyjnego funkcjonujacego juz na terenie Wtoch. Wybor podyktowany

byt gtéwnie warunkami makroekonomicznymi polskiego rynku, strategiczna
pozycja Polski w stosunku do ,,nowych” rynkéow Europy Srodkowo-Wschodniej
oraz stabilnoscig kraju. Dzi$ Marcegaglia posiada na terenie Polski 2 zaktady
produkcyjne, oferuje 4 rézne kategorie produktéw i zatrudnia ok. 600
pracownikow.
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Ocena atrakcyjnosci poszczegdlnych aspektdw polskiego sektora publicznego

48%
21%
21%
39%
44%
Stabilnos¢ Dostepnosce Poziom Stabilnosé Poziom Przejrzystos¢ Przeszkody
polityczna i poziom opodatkowania  otoczenia korupcji systemu administracyjne
wsparcia prawnego prawnego
publicznego i podatkowego i podatkowego

B Pozytywnie i bardzo pozytywnie B Negatywnie i bardzo negatywnie

Srednia ocena (1 — bardzo negatywnie, 5 — bardzo pozytywnie)

Zrodto: KPMG w Polsce

Sektor publiczny w Polsce zostat najgorzej oceniong kategoria. Wiekszo$¢ elementdw zostata
negatywnie oceniona przez dos¢ znaczaca czes$¢ badanych. Najlepiej oceniono stabilnosé polityczna
(56% pozytywnych i bardzo pozytywnych ocen). Zdaniem wtoskich inwestoréw najwiekszymi
problemami polskiego sektora publicznego jest brak przejrzystosci systemu prawnego i podatkowego
oraz przeszkody administracyjne. Wiecej firm ocenia oba te zagadneinia w sposdb negatywny niz
pozytywny. Blisko jedna trzecia inwestorow negatywnie lub bardzo negatywnie ocenia tez stabilnos¢
otoczenia prawnego i podatkowego.

Kierunek rozwé

Polsko-wtoska w
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Ocena atrakcyjnosci poszczegdlnych aspektow sity roboczej w Polsce

Jakos¢ Jakos¢ Dostepno$¢ Poziom Jakos¢ Dostepnos¢  Dostepno$¢  Elastycznosé Koszty Koszty
pracownikow kadry pracownikéw  edukacji pracownikéw  pracownikéw kadry zatrudnienia pracy ubezpieczen
umystowych  menedzerskiej umystowych fizycznych fizycznych  menedzerskiej spotecznych

B Pozytywnie i bardzo pozytywnie B Negatywnie i bardzo negatywnie

Srednia ocena (1 — bardzo negatywnie, 5 — bardzo pozytywnie)

Zrédto: KPMG w Polsce

Witoscy inwestorzy do$¢ dobrze ocenili zasoby ludzkie w Polsce. Respondenci najbardziej doceniaja
polskich pracownikéw umystowych — 67% pozytywnie lub bardzo pozytywnie ocenia jako$¢ ich pracy,
a 65% takze ich dostepnos¢. Jakos¢ pracy kadry menedzerskiej oceniona zostata niemal réwnie
wysoko, jednak znacznie mniejszy odsetek pozytywnie ocenia dostepnos¢ menedzerdw. Blisko
potowa badanych pozytywnie lub bardzo pozytywnie ocenia takze jako$¢ pracownikéw fizycznych oraz
ich dostepnosé.

Najgorzej zostaty natomiast ocenione kwestie regulowane przez sektor publiczny. Ponad jedna trzecia
badanych negatywnie lub bardzo negatywnie ocenita koszty ubezpieczen spotecznych w Polsce,
a okoto jedna pigta Zle ocenia takze koszty pracy i elastycznos$é zatrudnienia.

), podmiotem prawa szwaijcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Pawet Pitatkowski
Dyrektor Zarzadzajacy INTESA SANPAOLO POLSKA

Moim zdaniem obecnie Polska wydaje sie najbardziej atrakcyjnym krajem w catej
Europie Srodkowo-Wschodniej pod katem zagranicznych inwestycji. Na pewno
najwiekszymi atutami Polski jest cztonkostwo w Unii Europejskiej, wysokie
kwalifikacje pracownikéw réznych szczebli, ich silna motywacja przy relatywnie
niskich wciaz ptacach, mozliwo$¢ znalezienia szerokiej bazy kooperantéw

i poddostawcow, zmieniajaca sie na lepsze infrastruktura transportu drogowego

i kolejowego (tu w nieco dalszej perspektywie), dogodne potozenie geograficzne,
rosngca w site klasa $rednia z nastawieniem na kupowanie towaréw wysokiej
jakosci, co wraz z potencjatem ludzkim, czyni Polske jednym z najbardziej
obiecujacych rynkéw konsumpcji wewnetrznej w tej czesci Europy, oraz warunki
pogodowe. W dalszym ciggu Polska potrzebowa¢ bedzie bezposrednich
inwestycji zagranicznych, gdyz w przeliczeniu na jednego mieszkarica nie
wypadamy najlepiej. Na pewno bardzo wazna jest tez jakos¢ produkowanych

w Polsce wyrobdw, krétkie terminy dostaw, sprawny serwis — wszystko to moze
sprawi¢, ze dziatajac z Polski mozna skutecznie i efektywnie konkurowac na
$wiatowych rynkach.

Jesli chodzi o negatywy, to z pewnoscia tez jest ich wiele, jak chocby
rozbudowana biurokracja, a w szczegdlnosci relatywnie dtugi czas potrzebny na
zatozenie spoétki oraz mato przyjazny system podatkowy, niedokonczone reformy
strukturalne Paristwa, brak jasnej strategii rozwoju panstwa w wielu dziedzinach
(np. polityka energetyczna; stuzba zdrowia), zbyt niski poziom innowacyjnosci
gospodarki, brak ciggtosci i kontynuacji wielu zamierzen inwestycyjnych, czy
wspomnianych reform. Nalezy tez wspomnie¢ o duzym udziale Panstwa

w spodtkach strategicznych oraz relatywnie niskiej kapitalizacji spotek z kapitatem
czysto prywatnym na GPW. Ale wcigz potencjat wynikajacy z koniecznosci
realizacji inwestycji infrastrukturalnych i doganiania cywilizacyjnego przy wsparciu
funduszy z Unii Europejskiej nie ulegt wyczerpaniu, a do tego wysoki poziom
konsumpcji wérdd naszego spoteczeristwa daje na pewno dobre notowania na
przyszto$¢ dla inwestoréw. Do tego kluczowa jest madra i dtugofalowa promocja
Polski i naszych mozliwosci w $wiecie.
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Ocena atrakcyjnosci poszczegdlnych aspektdw infrastruktury w Polsce

69%
55%
6% 10%
Dostepnosé Jakos¢ Jakos¢ Koszt
powierzchni powierzchni infrastruktury powierzchni
biurowych biurowych transportowe;j biurowych

[l Pozytywnie i bardzo pozytywnie Il Negatywnie i bardzo negatywnie

Srednia ocena (1 — bardzo negatywnie, 5 — bardzo pozytywnie)

Zrédto: KPMG w Polsce

W obszarze polskiej infrastruktury powierzchnie biurowe sg oceniane znacznie lepiej niz infrastruktura
transportowa. Dostepno$¢ i jakos¢ powierzchni biurowych sa jednak znacznie lepiej oceniane niz koszt
ich wynajmu.

), podmiotem prawa szwaijcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Ocena atrakcyjnosci poszczegdlnych aspektdw otoczenia biznesowego w Polsce

Dostepnos¢ Jakos¢é Poziom Dostepnosé Moralnos¢ Poziom
lokalnych lokalnych konkurencji finansowania pfatnicza regulacji
dostawcow  dostawcow zewnetrznego rynku

B Pozytywnie i bardzo pozytywnie I Negatywnie i bardzo negatywnie
Srednia ocena (1 — bardzo negatywnie, 5 — bardzo pozytywnie)

Zrédio: KPMG w Polsce

Jesli chodzi o otoczenie biznesowe, przedstawiciele wioskich firm sa najbardziej zadowoleni z polskich
dostawcow — zarowno z ich dostepnosci (67% ocen pozytywnych lub bardzo pozytywnych), jak
i jakosci ich ustug (58%).

Najgorzej oceniono z kolei moralnos$¢ ptatnicza polskich firm, czyli kwestie sptacania na czas
zobowiazan — az jeden na czterech badanych ocenia jg negatywnie lub bardzo negatywnie. Okoto 15%
badanych Zle ocenia takze poziom konkurencji w Polsce.

Kierur
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Przewidywana zmiana atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski w ciagu najblizszych 3 lat

ASEOON v&

Wzrosnie Nie zmieni sie Zmniejszy sie

Zmiany, ktére zwiekszytyby atrakcyjnosé polskiego rynku dla inwestoréw zagranicznych

Modernizacja/rozwoj infrastruktury

Zmniejszenie biurokracji i obciazen
administracyjnych dla firm

Uproszczenie przepiséw podatkowych
i prawnych

Obnizenie poziomu opodatkowania
Obnizenie pozaptacowych kosztow pracy
Wyzszy poziom wsparcia publicznego
Lepsza dostepnos¢ wsparcia publicznego
Przyjecie euro

Zwigkszenie elastycznoéci zatrudnienia

Lepsze wspieranie innowacyjnosci
przez sektor publiczny

Inne 33

Zrédto: KPMG w Polsce

Potowa sposréd badanych przedstawicieli wioskich inwestoréw jest zdania, ze w najblizszej
przysztosci atrakcyjnosé inwestycyjna Polski utrzyma sie na obecnym poziomie. Co wiecej, az2 na b
badanych sadzi, ze atrakcyjnos¢ ta jeszcze wzros$nie.

Zdaniem najwiekszej czesci inwestorow (58%), aby zwiekszy¢ atrakcyjnos$¢ polskiego rynku dla
zagranicznych podmiotéw, nalezatoby przede wszystkim poprawié¢ jako$¢ infrastruktury w Polsce.
Druga bardzo czesto wskazywang potrzeba zmiany (53%) jest zmniejszenie biurokracji i kwestii
administracyjnych, jakimi obcigzone sg firmy prowadzace dziatalno$¢ w Polsce. Blisko co drugi
respondent uwaza takze, ze konieczne jest uproszczenie przepisow podatkowych i prawnych.
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Plany na przysztos¢

Wioscy inwestorzy beda zwiekszaé skale dziatalnosci w Polsce przede wszystkim poprzez
zwiekszanie mocy produkcyjnych swoich firm. Aby efektywnie realizowac¢ planowane
inwestycje oczekuja oni zmian ze strony sektora publicznego, przede wszystkim
uproszczenia dostepu do pomocy publicznej i ograniczenia biurokracji.

Az 60% sposrod badanych przedstawicieli wtoskich przedsiebiorstw deklaruje, ze planuje

w Polsce nowe inwestycje w ciggu najblizszych 3 lat. Zdecydowanie najczesciej firmy wtoskie
beda zwiekszaty swoje moce produkcyjne. Mniej niz jedna na pie¢ firm planujacych inwestycje
otworzy w Polsce nowy zaktad produkcyjny lub biuro sprzedazy.

Zgodnie z przewidywaniami badanych firm zwiekszanie skali dziatalnosci przetozy sie na wzrost
zatrudnienia i przychodow. Wedtug szacunkéw respondentéw juz w ciggu najblizszego roku ich
taczne skonsolidowane przychody w Polsce wzrosna o 6%, a zatrudnienie — o0 5%".

Plany inwestycyjne wtoskich inwestoréw na najblizsze 3 lata

Zwigkszenie mocy produkcyjnych
Nowy zaktad produkcyjny

Nowe biuro sprzedazy / oddziat
Przejecie innej firmy

Nowe centrum ustug wspaolnych
Nowe centrum B+R

Inne

Pokazano odpowiedzi firm, ktére planuja nowe inwestycje w Polsce w ciagu najblizszych 3 lat.

Zrédio: KPMG w Polsce

60% wloskich inwestoréw planuje w Polsce nowe
iInwestycje w najblizszych 3 latach.

" Obliczenia dla catej badanej proby.
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Wsparcie sektora publicznego zdecydowanie pomogtoby inwestorom w zrealizowaniu
planowanych inwestycji. Respondenci badania oczekuja przede wszystkim uproszczenia dostepu
do wsparcia publicznego oraz zmniejszenia biurokracji.

Jeden na pieciu badanych deklaruje tez, ze pomogtoby mu zwiekszenie wysokosci dostepnej pomocy
publicznej.

Czynniki, ktére pomogtyby wtoskim inwestorom w realizacji planowanych inwestycji

Uproszczenie dostepu do uzyskania
wsparcia publicznego, dotacji

Zmniejszenie przeszkod
administracyjnych / biurokracji

Zwigkszenie wysokoéci dostepnego
wsparcia publicznego, dotacji

Wsparcie instytucji
samorzadowych

Wsparcie instytucji rzadowych

Inne

Pokazano odpowiedzi firm, ktére planuja nowe inwestycje w Polsce w ciggu najblizszych 3 lat

Zrédio: KPMG w Polsce

W dtuzszym okresie wtoscy inwestorzy nie zamierzaja opuszczac polskiego rynku. Kazdy z badanych
zadeklarowat, ze w perspektywie 10 lat bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w Polsce, a tylko 3% chce
przenies¢ istotny element dziatalnosci poza Polske w ciggu b lat.

100% wtoskich inwestoréow uwaza, ze za 10 lat dalej

bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w Polsce, ale 3% planuje
przeniesc istotng czes¢ swojej dziatalnosci z Polski do
INNnego kraju w ciggu najblizszych b lat.

Zrédio: KPMG w Polsce
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Mario Crovetto
Dyrektor Generalny Recordati Polska

0Od 2000 roku firma Recordati silnie przy$pieszyta swoj proces
umiedzynarodowienia, poprzez serie przeje¢ w wielu krajach Europy Srodkowej

i Wschodniej. Do niedawna firma Recordati sprzedawata na polskim rynku tylko
niektére produkty, wytacznie na podstawie umoéw licencyjnych i umow dystrybucji
zawartych z miejscowymi firmami. W odréznieniu od innych krajéw Europy
Srodkowej i Wschodniej, przed 2011 rokiem Recordati w Polsce ani nie dziatata
bezposrednio, ani nie posiadata swej spotki zalezne;.

Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze dla miedzynarodowej firmy farmaceutyczne;
Polska jest bardzo atrakcyjnym rynkiem. To duzy rynek (38 milionéw
mieszkancow), ktory rozwija sie dzieki wzrostowi dobrobytu i starzeniu sie
ludnosci. Z punktu widzenia przemystu farmaceutycznego polska stuzbe zdrowia
cechuje wielka stabilno$¢ i kompatybilno$¢ prawna z resztg Europy, np. w kwestii
procesu rejestracji i udzielania zezwolen na leki, cen i refundacji lekéw na recepte
i rozwoju sektora lekdw bez recepty.

Na podstawie tego rodzaju ogdlnych czynnikéw oraz mozliwosci bezposredniej
sprzedazy kilku specyficznych produktéw, w roku 2011 Recordati podjeta
decyzje o utworzeniu wtasnej filii, utworzyta wtasna ekipe sprzedazy

i rozpoczeta kampanie promocyjna wsrdd lekarzy, a takze bezposrednia
dystrybucje swoich lekéw. Od razu jasne stato sie, ze byt to jedynie poczatek
procesu, ktéry szybko doprowadzi firme Recordati do znaczacego rozwoju
inwestycji w Polsce. W 2012 roku w ciggu kilku miesiecy Recordati przejeta
serie produktdw uzupetniajacych jej oferte, a takze miejscowa firme, ktéra juz
sprzedawata i promowata wséréd lekarzy leki w waznych dla Recordati sektorach
terapeutycznych (kardiologia i urologia).

W kolejnych latach Recordati nie przestata poszukiwa¢ w Polsce innych
mozliwosci inwestycji, ktére mogtyby pozwoli¢ firmie na zwiekszenie zatrudnienia
(obecnie firma liczy ok. 80 pracownikdéw) i szybszy rozwoj. Recordati nadal uwaza
Polske za kraj Europy, w ktérym warto inwestowac. Polski rynek farmaceutyczny
jest wcigz jednym z najbardziej dynamicznych w Europie. Do$wiadczenie ostatnich
lat pokazato, ze jesli chcemy wzmocni¢ management i rozszerzy¢ miejscowa
strukture organizacyjna, w Polsce znajdziemy wiele wykwalifikowanych oséb,

by sprosta¢ tym wyzwaniom.

© 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG skiadajace; sie z niezaleznych spolek czlonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,KPMG International ”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.



© 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG skladajacej sie z niezaleznych spétek cztonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,, KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.

Qempe]leywjzc ne oblza ary
wapotpracy polbko-wloskiej

T skazywana przez respondentéw wzajemna otwartos¢ Polakow i Wiochow oraz
\V\ chec¢ budowania dobrych relacji biznesowych moze sprawié, ze w przysztosci
wspotpraca miedzy tymi krajami jeszcze sie zaciesni. Jednak aby wyréwnaé

proporcje, to Polska powinna zwiekszy¢ skale swoich inwestycji we Wioszech, a takze
oferowac tamtejszemu rynkowi atrakcyjne i konkurencyjne produkty.

Zdaniem ponad potowy przedstawicieli wtoskich przedsiebiorstw w ciggu najblizszych 10 lat
polsko-wtoska wspdtpraca bedzie sie rozwija¢ przede wszystkim w branzy spozywczej. Obecnie
produkty spozywcze sg waznym elementem wzajemnej wymiany handlowej krajéw. Polska
eksportuje do Wtoch znaczne ilosci miesa i produktéw mleczarskich, Wtosi z kolei dostarczaja
Polsce owoce, orzechy i napoje. Dobre relacje z wtoskim partnerem sg szansa Polski na
spopularyzowanie na tamtejszym rynku zywnosci ekologicznej.

Ponad potowa badanych firm jest tez zdania, ze wspotpraca polsko-wtoska bedzie rozwija¢ sie
w obszarze motoryzacji. Motoryzacja jest obecnie w najwazniejsza branza, w ktérej dziatalnos¢
prowadza wtoscy inwestorzy. KPMG szacuje, ze zatrudniaja oni w Polsce ok. 15 tys. pracownikow.

Trzeciag najczesciej wskazywana przez respondentéw branza jest rynek dobr luksusowych. Jak
pokazujg badania KPMG, z roku na rok roénie liczba Polakéw o ponadprzecietnych dochodach,

w tym liczba najbogatszych, nazywanych mianem HNW!I (ang. high net worth individuals), czyli
0s6b dysponujacych aktywami ptynnymi w wysokos$ci minimum 1 min dol”. Rosnace dochody

i majatki Polakéw beda przektadac sie na wzrost popytu na dobra z wyzszej potki. Oznacza to, ze
w dfuzszej perspektywie Polska bedzie atrakcyjnym rynkiem zbytu dla Wtoch, ktére naleza do
Swiatowych lideréw w produkgji débr luksusowych. Juz teraz najwieksza czes¢ (22%) dostepnych
w Polsce marek luksusowych pochodzi wtasnie z Wtoch. Wséréd Polakéw rosnie zainteresowanie
nie tylko luksusowymi wtoskimi ubraniami, butami i dodatkami, ale takze samochodami.

Az 30% badanych przedstawicieli firm wtoskich wskazywato takze na inne obszary, w ktérych
wspotpraca polsko-wtoska bedzie sie rozwijaé. Najczesciej wymieniane byty budownictwo oraz
produkcja przemystowa.

“Wiecej informacji dostepnych jest w raporcie ,,Rynek dobr luksusowych w Polsce. Edycja 2014".
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Obszary, w ktérych zdaniem wtoskich inwestoréw wspdtpraca polsko-wtoska rozwinie sie w ciagu

najblizszych 10 lat

Branza spozywcza

57%

Motoryzacja

2%’

Rynek dobr luksusowych
%’

Branza odziezowa
i obuwnicza

34%

Hotelarstwo, turystyka,
rekreacja

Zrédio: KPMG w Polsce

Branza meblarska

20%

Branza wyrobow
ceramicznych/tazienkowych
17%

Branza kosmetyczna
[[i ﬁ

Przemyst jachtowy

»
8%

nne

0%

‘

Polska powinna pracowa¢ nad tym, aby zmniejszy¢ dysproporcje w relacjach polsko-wtoskich,
szczegolnie w zakresie inwestycji. W 2013 roku warto$¢ inwestycji wioskich w Polsce wyniosta az

38 mld zt, podczas gdy inwestycje Polski we Wtoszech byty warte 135 min zt, czyli prawie 300 razy
mniej. Znacznie mnigjsze réznice widoczne sa za to w wymianie handlowej —w 2013 roku Polska
nabyta wtoskie towary o wartosci 35 mid zt, a wyeksportowata do Wtoch towary warte 28 mid zt.

To pokazuije, ze polskie przedsiebiorstwa eksportuja swoje produkty do Wtoch, jednak nie decyduja sie

na dokonywanie tam inwestycji.

Kierunek roz
Polsko-wtoska wspétpraca gospodarcza i biznesowa
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Polska w pigutce

Terytorium PKB (2014)
312 685 km’ @ 412 mld EUR

PKB per capita (2014)

Liczba ludnosci (2014) 20
38,5 min . 10700 EUR

Stopa wzrostu PKB realnego (2014)

3,3%

Inflacja (2014) @

0,1%
Stopa bezrobocia (2014)

11,5%

=)
................................................ gﬁ

Ptaca minimalna (2015) ="

418 EUR

1750 PLN

Przecietne wynagrodzenie
w gospodarce (2014)

903 EUR

@ 3783 PLN

Import (2013) :

154 mld EUR

Eksport (2013) CIT

152 mld EUR 19%

PIT
‘% 18% (3 091-85 528 PLN)

BIZ w Polsce (2013) 32% (85528 PLN)
160 mld EUR VAT
BIZ Polski za granica (2013) 23% (podstawowy)

2] mZd EUR 8%/5%/0% (obnizony)

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG na podstawie danych NBP, GUS i Eurostat
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Witochy w pigutce
Terytorium
301 230 km*® PKB (2014)

1616 mld EUR
Liczba ludnosci (2014) PKB per capita (2014)
60,8 mln . 26600 EUR

Stopa wzrostu PKB realnego (2014)

-0,4%

Inflacja (2014) @

0,2%
Stopa bezrobocia (2014)

12,7%

Przecietne wynagrodzenie
w gospodarce (2014)

1923 EUR

Import (2013) :
359 mid EUR
Eksport (2013) CIT PIT
390 mld EUR IRES 27,5% 23% (0-15 tys. EUR)
™ IRAP 3,9%  27% @5-28tys EUR)
% VAT 38% (28-55tys. EUR)
BIZ we Wioszech (2012) 22% 41% (5575 tys. EUR)
276 mld EUR (podstawowry) 43% 75ty EUR)
BIZ Wtoch za granica (2012) ZO%/&%/O%
406 mld EUR (cbnizony)

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG na podstawie danych NBP, GUS i Eurostat
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Zachety inwestycyjne w Polsce

Polska jest najwiekszym beneficjentem funduszy europejskich w nowej perspektywie finansowe;.
W latach 2014-2020 otrzyma ponad 82,5 mld euro na wdrozenie unijnej polityki spojnosci
w ramach 6 krajowych i 16 regionalnych programéw operacyjnych.

Co wiecej, dostepne beda takze $rodki z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, ktére postuza do
finansowania programow w rolnictwie i rybactwie. W potgczeniu z zachetami krajowymi srodki te
beda tworzyé szeroki system wsparcia dla biznesu.

Wsparcie bedzie dostepne w formie dotacji oraz instrumentéw zwrotnych. Intensywnos$¢ wsparcia
publicznego moze siega¢ nawet 80% w zaleznosci od programu, wielkosci przedsiebiorstwa
i lokalizacji projektu.

Alokacja funduszy unijnych na lata 2014-2020 (w mld euro)

Infrastruktura i Srodowisko

Inteligentny Rozwdj

Wiedza Edukacja Rozwoj

186

Polska Cyfrowa
Rozwoj Polski Wschodniej

Pomoc Techniczna

Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju

Oprocz $rodkéw unijnych wsparcie oferowane bedzie takze w ramach innych programow, np.:
e zwolnienia podatkowe w specjalnych strefach ekonomicznych (SSE)

° program Horyzont 2020

° programy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

e program Kreatywna Europa

o programy europejskie na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz matych i $rednich
przedsiebiorstwa (COSME)

e programy rzagdowe

o Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego

Kierune
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Fundusze unijne
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Dostepne $rodki unijne moga dotyczy¢ réznych obszaréw dziatalnos$ci przedsiebiorstw. Gtéwne
obszary wsparcia, z ktérych moga skorzysta¢ zagraniczni inwestorzy, obejmujg badania i rozwaj,
innowacyjno$¢ oraz energetyke i ochrone $rodowiska.

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, czyli podejmujacy prace majace na
celu tworzenie nowych produktow, ustug i technologii (lub ulepszanie juz istniejacych), kwalifikuja
sie do wsparcia udzielanego w formie dotacji i instrumentéw zwrotnych oferowanych w ramach
krajowych i regionalnych programoéw operacyjnych.

Innowacje polegaja na opracowywaniu nowych lub znacznie ulepszonych produktoéw, procesow,
rozwigzan marketingowych czy organizacyjnych firmy. Rozwiazania innowacyjne moga by¢
opracowane przez dang firme lub przejete od innych firm czy organizaciji.

W obszarze energetyki i ochrony $rodowiska firmy moga ubiega¢ sie o dofinansowanie projektow
promujacych czysta energie, efektywne wykorzystywanie energii i inne dziatania na rzecz
$rodowiska.

Specjalne instrumenty wsparcia adresowane sg do matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére
odgrywaja szczegdlng role w zréwnowazonym rozwoju gospodarczym. Celem programow jest
uproszczenie wdrazania innowacyjnych technologii przez takie podmioty, wzmocnienie wspotpracy
nauki i biznesu oraz upowszechnianie rozwigzan srodowiskowych.

"Wiecej informacji dostepnych jest w broszurze KPMG ,, Fundusze unijne na lata 2014-2020 — przewodnik dla przedsigbiorcow”.
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Specjalne strefy ekonomiczne

Od momentu ustanowienia dwie dekady temu specjalne strefy ekonomiczne (SSE) stanowia
atrakcyjne rozwigzanie dla inwestoréw chcacych rozpoczaé dziatalno$é gospodarcza w Polsce.
SSE to wydzielone administracyjnie obszary kraju, w ktérych firmy moga prowadzié dziatalno$¢ na
preferencyjnych warunkach.

Pierwszg zaletg SSE jest fakt, ze firmy rozpoczynajace dziatalno$¢ na ich terenie uzyskuja
wsparcie ze strony zarzadzajgcych strefg na wczesnym etapie projektu. Pozwala to
przedsiebiorstwom na lokalizacje dziatalnosci na odpowiednio przygotowanym terenie uzbrojonym
w niezbedna infrastrukture techniczna. Istnieje ponadto mozliwo$¢ ubiegania sie o rozszerzenie
strefy, tak aby objeta ona nowe obszary stanowiace wtasno$¢ inwestora.

Kluczowa korzyscia wynikajaca z prowadzenia dziatalnos$ci w SSE sg ulgi podatkowe. Zwolnienie
dotyczy przychoddw z dziatalnosci firmy na terenie SSE na podstawie zezwolenia SSE. Ulgi
podatkowe w SSE stanowig pomoc publiczng zgodnie z ustawodawstwem krajowym i unijnym.

Wysokos$¢ dostepnych dla inwestoréw zachet moze by¢ obliczona albo na podstawie kosztéw
nowej inwestycji (tzw. kosztoéw kwalifikowanych), albo na podstawie kosztéw stworzenia nowych
miejsc pracy, czyli 2-letnich kosztéw pracy nowo zatrudnionych pracownikéw (wybierana jest
wyzsza z dwéch kwot). Wsparcie moze wynie$é od 15% do 70% w zaleznosci od lokalizacji
projektu i wielkosci przedsiebiorstwa.

Wsparcie moze by¢ udzielone takze przez wtadze samorzadowe w formie zwolnienia z podatku od
nieruchomosci. W takim przypadku wsparcie udzielane jest zwykle w postaci pomocy de minimis,
ktéra nie podlega notyfikacji Komisji Europejskiej. Catkowita kwota pomocy de minimis przyznanej
przez panstwo cztonkowskie UE jednemu przedsiebiorstwu nie moze przekroczy¢ 200 tys. euro
w okresie trzech lat podatkowych (100 tys. euro dla branzy transportu drogowego).

“Wiecej informacji dostepnych jest w raporcie KPMG ,,20 lat specjalnych stref ekonomicznych w Polsce — przewodnik po SSE".
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Maksymalny poziom wsparcia publicznego dla duzych przedsiebiorstw

pomorskie
warmifsko-mazurskie

zachodniopomorskie

: : podlaskie
kujawsko-pomorskie o
mazoyieckie

ostrotecko-
-siedlecki

wielkopolskie

chodni

dolnoslaskie
ki Swigtokrzyskie
podkarpackie

matopolskie

B Maksymalny poziom pomocy — 50%

[ Maksymalny poziom pomocy — 35%

[ Maksymalny poziom pomocy — 26%
Maksymalny poziom pomocy — 20%

Warszawa: do 31.12.2017 r. - 15%,
pozniej — 10%

Aby obliczy¢ maksymalna wysoko$¢ wsparcia dla $rednich i matych przedsiebiorstw do wartosci podanych na mapie, nalezy
doda¢ odpowiednio 10% i 20%.

Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych PARP
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