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01 Une solution développée par KPMG 
France, pragmatique et facile à 
déployer, pour réaliser un état des 
lieux des autorisations et des risques 
de séparation des fonctions.

.

02 Flexible, l’outil est facilement 
adaptable et son catalogue de 
contrôles intégré peut être enrichi 
d’indicateurs spécifiques à chaque 
contexte.

03 Les tableaux de bords visuels et 
interactifs permettront à l’ensemble 
des parties prenantes (DSI, contrôle 
interne, métiers) de partager une 
même vision du niveau de risque 
dans le système. 

IRISc – Intelligent Risk and Integrity Screening
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IRISc – Les fonctionnalités
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sur plusieurs 

processus

Analyse         
des conflits 

ciblée sur les 
transactions 

lancées

Sécurité 
des accès

Diagnostic 
Comptes à 

pouvoir

Analyse 
d’impact des 
remédiations

Gestion 
des 

licences?

Expertise
Développé en utilisant des outils 
maîtrisés par les équipes KPMG 
certifiées GRC et expertes sur les 
autorisations KPMG France

98%

39%
des sondés déclarent avoir un 
tableau de bord et des 
indicateurs SOD 

des sondés utilisent Excel 
pour gérer ces indicateursUn catalogue 

de contrôles 
et indicateurs 

sur les 
autorisations 
et la sécurité 
du système 

SAP
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facilitant 
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Possibilité de 
réaliser des 

analyses 
Did-Do pour 
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risques avérés

Possibilité 
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matrice SoD 
proposée par 

KPMG ou 
une matrice 

tierce 
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Zoom sur le benchmark SOD

Benchmark des risques SoD
Fort de son expertise fonctionnelle et sectorielle, KPMG 
France a construit un benchmark des risques SoD les plus 
récurrents dans les organisations, basé sur la fréquence 
d’activation des risques pondérés par leur criticité.

Fiche risque SoD
Chaque risque fait l’objet d’une fiche expliquant le schéma 
de fraude, la bonne pratique de contrôle interne et le 
contrôle compensatoire potentiel associé. Ce référentiel, 
organisé par processus métier, pourra constituer la base 
d’une approche itérative de remédiation plus performante.

L'analyse peut être basée 
sur la  matrice SOD du client 
ou à partir de la matrice SOD 
de KPMG créé sur la base 
des bonnes pratiques du 
marché.
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IRISc – Quelles sont les priorités des parties prenantes?

Directions Métier

• Des tableaux de bord intelligibles et vulgarisés qui permettent d’identifier 
les anomalies de séparation des fonctions sur les processus 

• Des contrôles compensatoires pour remédier les risques sur les 
processus  

• Des leviers d’automatisation des contrôles compensatoires

Direction Contrôle Interne

Direction Audit Interne

Direction des SI

Des sondés identifient comme priorité l’outillage du Contrôle Interne pour améliorer la collaboration entre les trois 
lignes de défense

63%

• L’identification des zones de risque critiques et adresser en priorité
• L’intégrité du dispositif de contrôles en cas de réorganisation, 

d’acquisition de sociétés ou programme de transformation majeur

• La maîtrise des risques générés par les modifications des accès 
utilisateurs au quotidien 

• La garantie de la séparation des fonctions au sein des processus 
critiques

• Un outil agile et performant facile à maintenir
• Des tableaux de bord et des indicateurs qui permettent d’identifier des 

déficiences dans la gestion des autorisations 
• Un état des lieux pragmatique des propriétés des rôles et utilisateurs du 

système

01
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03

04
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IRISc – Les bénéfices

Robustesse & Ergonomie
• Construction de scripts d’analyse sur les 

objets les plus fins de l’ERP
• Des tableaux de bord interactifs et intelligibles 

pour tous les acteurs

83%
De réduction des 
risques en moyenne 
sur quelques semaines

Flexibilité & Performance
• Des indicateurs standards ou sur mesure quelle 

que soit la version de l’ERP
• La possibilité de traiter des volumes de données 

significatifs
• Possibilité d'utiliser un matrice SOD KPMG basé 

sur les bonnes pratiques du marché, ainsi qu'un 
ensemble de règles spécifiques à l'entreprise

Fiabilité & Rapidité
• Des indicateurs

construits sur la base 
de multiples 
expériences clients

• Un diagnostic efficace 
basé sur les données 
standards du système
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IRISc – Aperçu des tableaux de bord
Les fichiers de détail des 
analyses de risques peuvent 
être téléchargés pour 
investiguer les éventuelles 
anomalies et construire le 
plan d’action

SAP Microsoft 
D365

Basis, 
Finance, 
HR and 
Payroll, 
MM, O2C, 
P2P

A2R, 
Q2C, 
R2R, S2P

Les matrices SOD de 
KPMG couvrent les 
processus suivants :



8© 2023 KPMG S.A., société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre français de l’organisation 
mondiale KPMG constituée de cabinets indépendants affiliés à KPMG International Limited, une société de droit anglais (« private
company limited by guarantee »). Tous droits réservés. Le nom et le logo KPMG sont des marques utilisées sous licence par les
cabinets indépendants membres de l’organisation mondiale KPMG.

IRISc – Notre offre d’accompagnement

Revue de la matrice SOD et des contrôles compensatoires
Analyse critique des risques du référentiel au regard des 
processus métiers et des bonnes pratiques du marché

Revue  de matrice SOD
Benchmark des différentes solutions du marché au regard de 
vos besoins métier, de votre contexte IT & organisationnel

Revue critique des procédures, du RACI et des KPIs de 
gouvernance GRC

Définition & mise en place de la stratégie GRC dans les 
programmes de transformation
Conception et intégration des solutions GRC

Aide au choix d’outillage

Revue de gouvernance 

Déploiement de solutions GRC

Data Management

Automatisation des contrôles

Identification des conflits SoD et aide au choix des actions de 
remédiation ou d'atténuation les plus appropriées
Assistance à la reconstruction des rôles dans le système afin 
d'obtenir un modèle d'autorisation sans conflit SoD

Identification des leviers d’automatisation sur la base des 
référentiels de contrôles existants & cibles.
Automatisation des contrôles et mise en place des workflows
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