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cnergiewirtscnalt in Zeiten von Govid-g

Liquiditats- und Versorgungssicherheit

Erfolgsentscheidend fur die wirtschaftliche Handlungsféahigkeit der Branche wéhrend der Covid-19-
Pandemie ist ein konsequenter Fokus auf Liquiditat sowie die effiziente Aufrechterhaltung der Versorgung
mit elektrischer Energie, Warme, Wasser oder mit Treib- und Brennstoffen.

Auch die deutsche Energiewirtschaft spurt die Folgen der aktuellen Krise. Der abrupte Nachfrageriickgang bedingt
vielfaltige Anpassungsmafinahmen und der Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Aufrechterhaltung der
Versorgungssicherheit hat oberste Prioritat. Zuséatzlich besteht fur Verbraucher und Kleinstgewerbetreibende das
Recht ihre Zahlungen fiir die Lieferung von Strom, Gas und Wasser bis Ende Juni 2020 auszusetzen. Eigene
Verpflichtungen gegentiber Marktpartnern bleiben allerdings bestehen und missen bedient werden. Infolgedessen
ergeben sich zahlreiche Herausforderungen fiir die Energiewirtschaft.

Die wesentlichen Risikofaktoren und Fragestellungen

Wertschépfungskette Yo% HR
Welchen Einfluss haben die Entwicklungen auf den ‘ Sind personelle Ausfélle oder Einschrankungen absehbar, die
Energierohstoffmarkten? Kénnen Instandhaltungs- und die Performance des Unternehmens beintrachtigen? Welche
Wartungsarbeiten rechtzeitig durchgefiihrt werden? Drohen personellen Mainahmen zur Aufrechterhaltung der
Erzeugungs- oder Infrastrukturengpasse? Versorgungssicherheit sind notwendig?

7.\ Operations IT

&e+4 Welche Risiken gibt es in den Bereichen Erzeugung, Uber- L Drohen Ausfélle oder Ineffizienzen bei der hauseigenen IT?
tragung, Handel, Verteilung und Vertrieb? Wie wird mit Ist die IT auch im verstarkten Homeoffice-Modus

Uberangebot umgegangen? Ist die Netzstabilitit gesichert? leistungsfahig und hinreichend geschiitzt?

. ‘ Kunden Finance
Q@ Welchen Einfluss hat Covid-19 auf die Interaktionen mit den 1 ' Droht die Zahlungsunfahigkeit von Haushalts- und Geschéfts-

11
Kunden? Wie verandern sich Kundenbediirfnisse? Miissen kunden? Wie kann die eigene Liquiditat gesichert werden?
Kundenvertrage aufgrund der veranderten Situation Welche (steuerlichen) Einsparpotentiale werden genutzt?
angepasst werden? Wie kann der Kundenservice in hoher Welche Herausforderungen bestehen bei einem effizienten
Qualitat aufrechterhalten werden? Forderungsmanagement?

Unsere Leistungen
Unterstlitzung und Beratung bei:

— Flexiblem Krisenmanagement und der Planung von kurz-, mittel- sowie langfristiger Reaktionen und
Szenarien auf die Marktentwicklung

— Der Entwicklung einer dynamischen Liquiditéts- und Finanzplanung
— Datenerhebung (insbes. ETRM und ERP) und Modellierung fir Szenarioanalysen der unsicheren Cash In-
und Outflows (Zahlungszeitpunkte/ -ausfallraten, Vertriebsmenge, Take-or-Pay)
— Anpassung des Prognosemodells fur Vertriebsmengen der SLP- und RLM-Kunden inklusive
Vollversorgungsvertragen und Weiterverteilern
— Aufbau eines Ad-hoc-Liquiditatsreportings und Integration in den Krisenstab

— Der Sicherstellung und Steigerung von Liquiditat und Umsatz
— Optimierung von energiewirtschaftlichen Prozessen, Energierechnungen und Forderungen

— Der Identifikation steuerlicher Einspar- und Liquiditatspotenziale
— Unterstitzung bei der Stundung von Steuern, der Absicherung von Gewinnthesaurierungen innerhalb
organschaftlicher Strukturen sowie bei Anpassungen im steuerlichen Querverbund
— Umsatzsteuerliche Einordnung von Zuschusszahlungen und Einhaltung von steuerlicher Compliance



Ihr Nutzen

— Verlassliche Analyse und Beurteilung der kurz-
und mittelfristigen energiewirtschaftlichen
Szenarien

— Gesteigerte Reaktionsfahigkeit auf wechselnde
Rahmenbedingungen (gesetzlich* und
Okonomisch)

— Bessere Identifikation, Quantifizierung und
Steuerung von MalRhahmen zur
Liquiditatsoptimierung und Finanzierung

— Zusatzliche Verbesserung der Liquiditéat durch
steueroptimierte Losungen

— Risikoreduzierung hinsichtlich Geschéfts-
partnern, Kunden und IT-Systemen

— Optimierung der Wertschopfungskette fir die
Post-Covid-Ara

— Unterstltzung durch ein krisenerprobtes Team
von Spezialisten in den Bereichen Fordermittel,
Prozessoptimierung, Cash Management und
Restrukturierung

Unsere Tools

Energiewirtschaftliche Prozessanalysen

Data Unification Model
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Commodity & Treasury Valuation Tool

* Rechtsdienstleistungen werden von der KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH erbracht
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