
Liquiditätskrise durch die Pandemie COVID-19

Aktuell steht die Gesundheitswirtschaft durch die Corona-Pandemie
(COVID-19) vor einem Ereignis, das nicht vorhersehbar war und mit dem
auch in keinem Businessplan gerechnet werden konnte. Geschäftsführer,
Vorstände und Aufsichtsräte müssen in Anbetracht einbrechender
Einnahmen durch die Einschränkung von Elektiveingriffen und
zunehmende Hochkostenpatienten sich und ihre Unternehmen jetzt auf die
veränderte Situation einstellen. Zur Vermeidung einer Zahlungsunfähigkeit
und/oder Überschuldung trotz in Aussicht gestellter, umfangreicher
staatlicher Hilfen, ist ein adäquates Liquiditätsmanagement ergänzt durch
Sofortmaßnahmen erfolgskritisch.

Liquiditätssicherung im Krankenhaus

Beeinflusste Unternehmensbereiche

− Wie groß sind die Liquiditätsrisken und wann droht der Eintritt?
− Welche Gegenmaßnahmen können Risiken zu minimieren?
− Führen etwaige Liquiditätsengpässe ggf. zu Haftungsrisiken (unter 

Berücksichtigung der aktuellen Aussetzung der Insolvenzantragsfrist)?
− Ergeben sich Unterstützungsmöglichkeiten durch Bundes- oder 

Landeshilfen?
− Wie steuere ich die Kommunikation mit den relevanten Stakeholdern (insb. 

Banken)?

Zentrale Fragestellungen unserer Mandanten

Marktentwicklung
Rückgang der Nachfrage 

(z.B. Absage von elektiven 
Eingriffen, Personalengpässe, 

Einschränkung ambulante 
Versorgung)

Patientenversorgung
Störung Leistungserbringung            

(z.B. Infektion des 
Personals, 

Fachpersonalmangel, 
Ressourcenverschiebung) 

Beschaffung
Störung der Supply Chain, 
teils erhöhte Kosten des 

Sachbedarfs
(z.B. durch Engpässe bei 

Medizintechnik, Medizin- und 
Sachbedarfen)

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemühen, 
zuverlässige und aktuelle Informationen zu liefern, können wir nicht garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in 
Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne gründliche Analyse der betreffenden Situation.
© 2020 KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhängiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative („KPMG International“), einer 
juristischen Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International.​​​​



− Krisenfrüherkennung durch Plausibilisierung/Erstellung Ihrer kurz- und 
mittelfristigen Liquiditätsplanung inkl. Szenarien

− Contingency Planning: Erstellung von Szenarien zur Evaluierung möglicher 
Handlungsalternativen

− Entwicklung von Sofortmaßnahmen zur Liquiditätssicherung sowie aktives 
Liquiditätsmanagement

− Geeignete Kommunikation an relevante Stakeholder, insbesondere 
Finanzierungspartner

− Erstellung von ggf. notwendigen Gutachten
− Unterstützung bei der Beantragung staatlicher Hilfen (KfW und andere)
− Unterstützung bei der Aufrechterhaltung operativer Prozesse
− Anpassung von Steuervorauszahlungen, Stundung von Steuerzahlungen 

und Erzielung von Erleichterungen in der Vollstreckung für die 
Körperschaft-, Gewerbe- und Umsatzsteuer
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