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Introduccion

En el recorte basado en las respuestas de los ejecutivos a la encuesta global
anual KPMG CEO Outlook que KPMG en América del Sur realizé durante
2021 para la industria energética?, ya se habia senalado que la economia
sudamericana seguia experimentando los coletazos de una pandemia que no
habia finalizado, augurando una lenta recuperacion debido a la profundizacion
que ésta significo para las crisis socioecondmicas cronicas que caracterizan

a laregion. Como fue destacado en ese momento, la crisis sanitaria tuvo un
impacto negativo tan severo sobre la actividad econémica, los niveles de
exportacion y la demanda externa de productos basicos y de turismo de la
region, que, segun estimaciones recientes del Fondo Monetario Internacional
(FMMI) —y al contrario de lo observado a nivel global-, el subcontinente solo
podra recuperar los mas de 10 puntos de PBI perdidos durante la crisis
sanitaria a fines de 2022, es decir dos anos después de iniciada la pandemia.

No obstante, en el escenario actual, marcado por la incertidumbre y las consecuencias de la
invasion de Rusia a Ucrania, cuyos efectos sociales y econdmicos intensifican las politicas de

territorialismo, el cierre de las economias y la relocalizacién doméstica de las fuentes de insumos

en las cadenas de suministro, todos elementos que estan “ayudando” a redefinir el concepto
que, como sociedad, teniamos del término “globalizacion”; tanto la recuperacién global como

regional podrian perder velocidad, ensombreciendo las perspectivas de los lideres de ésta y otras

industrias en relacion a lo observado un afno atras.

Es por ello por lo que la octava edicién de la encuesta
KPMG CEO Outlook?, realizada a 1.325 CEO entre

el 12 de julio y el 24 de agosto de 2022, proporciona
una vision Unica de la mentalidad, las estrategias y

las tacticas de planificacion de los ejecutivos de las
principales companias alrededor del mundo, no solo
en términos comparativos a las que los impulsaban
durante la pandemia y su remision, sino también en
relacion a la actual coyuntura, marcada por la invasion
del gobierno ruso a Ucrania y la incertidumbre que
conlleva. La encuesta de este ano incluyo a lideres de
55 paises (incluidos Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Peru, Uruguay y Venezuela) y 11 sectores
(gestion de activos, industria automotriz, bancos,
consumo y comercio minorista, energia, infraestructura,
seguros, ciencias de la vida, manufacturas, tecnologia
y telecomunicaciones), de los cuales, al momento de
realizar la encuesta, la industria energética acumulaba
138 lideres localizados en los paises considerados
“centrales” (Canad4, Australia, China, Francia,
Alemania, India, ltalia, Japén, Espana, Reino Unido y
EE.UU.) y 16 en America del Sur (12 de la industria del
petroleo y el gas, 3 del sector de servicios publicos y 1
de las energias renovables).

En este informe presentamos los aspectos mas
destacados para el sector energético sudamericano,
comparando las respuestas de los CEO de la region

(16 CEO) con las emitidas por los representantes

de esta industria en los paises centrales (138 CEQ)

y los resultados para la region en su conjunto (255
CEOQ). La importancia del estudio de este ano radica,
principalmente, en los altos niveles de incertidumbre
que el 2022 ha traido consigo para el sector
energético, producto de la escasez en los mercados
internacionales y los cambios producidos en la
demanda externa de los paises, debido al conflicto en
Europa y su impacto en los precios de sus principales
productos (petréleo, gas y energia en general).
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Segun los resultados de la encuesta de este ano, las perspectivas de los CEO del sector energético respecto
Pers ectivas sobre a la economia global, sus economias domésticas, sectores y empresas son, en general, optimistas.
I] De hecho, los ejecutivos sudamericanos muestran mayores niveles de confianza en todos los campos
- - t - - que sus pares globales, en consonancia a lo que sostiene el promedio regional.

Hay mayor optimismo en los lideres sudamericanos. Sobre todo
en lo relacionado a sus paises, industria y la economia global.

Comparativamente con los resultados de 2021, el nivel de confianza de los lideres del sector resulté ser mayor
este afno, con incrementos significativos en la confianza en el “pais” (+13 puntos porcentuales, que migraron en
su totalidad de la posicion de “indiferencia”), en la “economia global (+17 pp.) y en la “empresa” (+12 pp.).

Este resultado puede estar aparejado al hecho de que los paises centrales, en su mayoria europeos, se
encuentran mas expuestos al conflicto ruso-ucraniano y, por ende, mayormente sensibles a sus efectos

econdmicos, politicos y sociales.
Figura N° 1
B Muy confiado
Confiado
B Indiferente
B No muy confiado
B Para nada confiado

Confianza de los CEO en el crecimiento
econdmico de sus empresas,
economias, sectores y en la economia
global para los proximos 3 anos. 2022.

Figura N° 2

Variacion de la confianza de los CEO
sudamericanos del sector energético.

Confiado
B |ndiferente
B No confiado

América del Sur. 2021 vs. 2022.
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E América del Sur - Energia - 20 17
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América del Sur - Energia . Pais Economia Global Industria Empresa

Fuente: elaboracién propia en base a “"KPMG 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022 Fuente: elaboracién propia en base a "KPMG 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022
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No obstante, parecen ser mas cautos en relacion a los ingresos esperados Efectivamente, mientras en la encuesta realizada en 2021 la mayoria de los lideres sudamericanos del
para los proximos 3 afos sector energético (65%) ubico su estimacion de crecimiento en los ingresos de sus empresas en torno
al 2,5% y 5%, este ano (2022) una proporcion similar (56%) acorté sus proyecciones trasladandolas
Figura N° 3 a un rango mas conservador (0,01% vy 2,5%).

Crecimiento esperado de los ingresos América del Sur
de las empresas del sector para los ® América del Sur - Energia
préximos 3 afnos. 2022. ® Paises Centrales - Energia

Como puede apreciarse en la Figura N° 4, que compara los rangos de ingresos elegidos por los
ejecutivos sudamericanos del sector entre 2021 y 2022, existe un corrimiento hacia cero en la
distribucion de ingresos esperados de estos lideres, lo que puede estar reflejando los efectos de
una coyuntura marcada profundamente por los riesgos geopoliticos vy, por lo tanto, los altos niveles de

56% . . )
60% . incertidumbre a los que estan expuestos.
50%
38%
40%
30%
20% I
10% 6%
0% . - --
Negativo 0% 0.01%-2.49% 2.5%-4.99% 5%-9.99% 10%-19.99% 20% o mayor
Fuente: elaboracion propia en base a “KPMG 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022

Figura N° 4

Crecimiento esperado de los ingresos

de las empresas del sector para los m 2022
proximos 3 ainos. América del Sur. m 2021
Energia. Comparativa entre 2021 y 2022.

60% 56% 55% L
40% 38% - : : 4o i
0% 27% X : 5. : ? -.__;va_b“q I!’.
20% 18% ' 5 - fdies i || I
o L& o ik {5

10% ° =5, 5 N
0% X z - 'M‘

Negativo 0% 0.01%-2.49% 2.5%-4.99% 5%-9.99% 10%-19.99% 20% o mayor ..-.a,_

Fuente: elaboracién propia en base a “KPMG 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022
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Figura N° 5

América del Sur
B América del Sur - Energia
B Paises Centrales - Energia

Estrategias de crecimiento

para los proximos 3 anos. 2022

Estrategias de

u u u
r I m I nt rI .
30% 25%
20%
- . . ., . . 15% 13% 13%
Los ejecutivos sudamericanos se estan apoyando principalmente 10%
en el establecimiento de alianzas con terceros. 5% A’ A’ I I I
0%
I\/I&A CreC|mlento organico  Joint Alianzas Tercerizacién Administrando
(inversion, 1+D, etc)  Ventures estratégicas riesgos geopoliticos

No obstante, para crecer los ejecutivos sudamericanos del sector energético se apoyaran
principalmente en el establecimiento de alianzas con terceros, en |os joint-ventures, la
tercerizacion de ciertas actividades y en la administracion de los riesgos geopoliticos.

40% 38%

25%

con terceros
Fuente: elaboracién propia en base a “KPMG 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022
Figura N° 6
Sus pares internacionales, en tanto, se apoyardn también en el crecimiento organico y en las
fusiones y adquisiciones (M&A).

Cambio en las estrategias de
crecimiento. América del Sur. Energia.

Comparativa entre 2021 y 2022. En Tercerizacion

Comparativamente a la encuesta de 2021, los CEO sudamericanos estan colocando sus puntos porcentuales (pp.)

. . .. Ali 501
expectativas mayormente en la tercerizacion. lanzas estrategicas

con terceros
Administrando
riesgos geopoliticos

Fuente: elaboracion propia en base a “KPMG
Entre 2021 y 2022, esta estrategia tuvo un incremento de 13 puntos porcentuales, en 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022

detrimento de las fusiones y adquisiciones y el crecimiento organico. o
ras

Lo anterior es producto de la incertidumbre con la que debe lidiar el sector, que lleva a las

empresas energéticas a buscar fuentes de crecimiento alternativas a la inversion con recursos

Joint Ventures E

propios (los que deben reservarse) y a apoyarse sinérgicamente en “otros”. M&A _
Crecimiento organico

0

. ., -17
(inversion, 1+D, etc.)
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El riesgo asociado a las tasas de interés escal6 seis posiciones entre los riesgos
mas destacados

De hecho, la “incertidumbre politica” aparece como una nueva amenaza al crecimiento en la nueva
edicién de esta encuesta, que tiene lugar en conjunto a un gran cambio en la percepcién de los riesgos
puertas adentro del sector energético. De hecho, es uno de los mas destacados por los lideres de los
paises centrales (11%).

No obstante, los CEO sudamericanos del sector energético estan priorizando los riesgos asociados
a la “ciberseguridad” (+2 posiciones respecto al ranking 2021), la “disrupcién tecnolégica” (+4) y el
funcionamiento de las “cadenas de suministro” (+1), que califican actualmente como los tres mas

Figura N° 7
América del Sur

B América del Sur - Energia

B Paises Centrales - Energia
Cambio en la posicion en
el ranking 2022 vs. 2021.
América del Sur. Energia

Riesgos al crecimiento de las empresas

del sector. 2022

Ciberseguridad 19%

‘

Tecnolégico disruptivo Yo

13%

13%

Cadena de suministro

Ambiental / Cambio climatico
Tasas de interés

Regulatorio

Reputacional
Operacional
Cultura
Territorialismo

Incertidumbre politica
Impositivo

O hONOILNHAO®H=HAN

Talento

Fuente: elaboracién propia en base a “KPMG 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022

mencionados en esta edicion, dejando a la “incertidumbre politica” como un riesgo
“no tan preocupante” (sin menciones).

Asimismo, es importante destacar que otras amenazas, que no aparecen entre las mas destacadas este
ano, también escalaron varios peldanos. Este es el caso de la “tasa de interés”, que subid 6 puestos
entre 2021 y 2022, y que podria complicar a futuro la disponibilidad y el acceso al financiamiento (sobre
todo para los proyectos de petréleo y mineria, entre otros, que en America del Sur suelen servirse del
financiamiento externo); o del “territorialismo”, que avanzd 2 lugares respecto a 2021.

En paralelo, es importante destacar que en esta edicidon otros riesgos importantes como el “cambio
climatico” y el “regulatorio” perdieron algunos puestos entre los CEO del sector, no solo en Sudamérica.

Los GEO sudamericanos del sector
energetico estanpriorizando

los riesgos asociados ala
ciberseguridad, ladisrupcion
tecnologicay el funcionamiento
delas cadenas de suministro
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Las decisiones de los CEO del sector energético estan ligadas a la situacion Figura N° 8
geopolitica actual. Sobre todo al conflicto en Ucrania. Acciones implementadas o a
implementar en los proximos 6 meses B Ya se ha hecho
Asimismo, los CEQO del sector energético tuvieron que comentar cuéles eran las decisiones que para ajustar la estrategia de crecimiento Se hara en los proximos meses
habian implementado, o que implementaran en el corto plazo, para ajustar su estrategia a los nuevos a los desafios geopoliticos actuales. ® No esta planificado
desafios geopoliticos actuales. 2022

En general, se observa una tendencia marcada a “discontinuar las relaciones comerciales y de

negocios con Rusia’, una decision adoptada o en proceso de adopcion por el 94% y el 78% de la América del Sur B Aiustar el proceso de gestion
muestra sudamericana y de los paises centrales respectivamente; como asi también a “relocalizar Paises Centrales - Energia I dggle(i%%%%acctiga?l alto riesgo
sus operaciones” (94% y 81%, respectivamente). América del Sur - Energia N c°°
- - : - A América del Sur - :
I\/Iuy. rglamonado a lo anterior, hay también hay un interés Iatehte por “diversificar Ia cadena de ' Paises Centrales - Energia = (I;%gclzr?\r/wgrlgleorﬁésla estrategia
suministros”, un concepto estrechamente ligado a la “relocalizacion de las operaciones”; y a “ajustar América del Sur - Energia I
el proceso de administracion de los riesgos”, teniendo en cuenta la delicada situacion geopolitica
s América del Sur 9
actual. En general, los CEO del sector en otras partes del mundo comparten estas decisiones. [ -
o P P Paises Centrales - Energia [ gévgaﬂ;ﬁ?srtlrgscade”a
América del Sur - Energa .
América del Sur .
. ‘ > - Transferir localmente
Paises Centrales - Energia _ las operaciones externas
América del Sur - Energia ||
América del Sur ]
Paises Centrales - Energia I Discontinuar la relacion con Rusia
América del Sur - Energfa [ |
América del Sur .
. ) o : _ Pausar la estrategia de
Paises Centrales - Energia B ousr o estategia d
América del Sur - Energia I

Fuente: elaboracién propia en base a “KPMG 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022




No obstante, la mayoria de los CEO sudamericanos del sector no cree que habra
una recesion global el proximo ano.

La reciente salida de la pandemia global en conjunto a los altos niveles de incertidumbre aparejados al
conflicto en Ucrania, elevan las probabilidades de recesion global durante los préximos 12 meses. Esto
es lo que sostiene la mayoria de los lideres del sector energético en los paises centrales (87%). No obstante,
ocurre lo opuesto con los pares sudamericanos, cuya mayoria (63%) no cree que esto sucedera (solo un
25% piensa que el evento es probable, en tanto que un 13% asegura no saberlo).

Esta dicotomia queda explicada por el hecho de que muchos de los lideres encuestados pertenecientes a los

paises centrales son europeos v, al estar cerca del conflicto ruso-ucraniano, son mas sensibles a sus efectos
politicos y econdmicos.

Figura N° 9

iCree que habra una recesion global

en los proximos 12 meses?
Paises Centrales - Energia

De acuerdo .
® en Desacuerdo Paises centrales América del sur
® Neutral Energia Energia

Fuente: elaboracién propia en base a “KPMG
2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022

© 2021 Ostos Velazquez & Asociados, una sociedad venezolana y firma miembro de la organizacion global de KPMG de firmas mie independientes
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pertenecientes alos paises centrales son

europeosy, al estar cercadel conflicto
uso-ucraniano, sonmas sensibles asus
efectos politicosy econgmicos.
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Las iniciativas ESG han perdido terreno entre esta edicion de la encuesta, dando lugar a
otras acciones mas asociadas a los riesgos geopoliticos

Asimismo, es importante destacar que entre las medidas operativas que los CEO del sector tomaran para Claramente, la incertidumbre acapara toda la atencién en esta edicion. También perdié terreno la digitalizaciéon
asegurar sus objetivos de crecimiento, las iniciativas ESG han perdido terreno entre esta edicion y la de 2021 (en  (32% en 2021 vy 13% en 2022), en tanto que lo ganaron el “capital y los costos de los insumos a prueba de
2021, el 23% daba prioridad a estas iniciativas, en tanto que actualmente solo el 6% lo hace), dejando espacio inflacion” (antes 18% vy hoy 25%) y la “propuesta de valor para los empleados”, iniciativas que buscan reducir
para el crecimiento de otras medidas mas relacionadas a “adaptarse a los actuales riesgos geopoliticos”. el impacto de la inflacion global y cuidar el talento.

Figura N° 10

Figura N° 11

Principales prioridades operativas para

lograr los objetivos de crecimiento en m 2022
los préximos 3 anos. América del Sur. m 2021
Energia. Comparativa entre 2021 y 2022

Principales prioridades operativas para América del Sur
B América del Sur - Energia

B Paises Centrales - Energia

lograr los objetivos de crecimiento en
los préoximos 3 anos. 2022

40% 38% 40% 38%
35% 35% 32%
30% 30%
’ 25% ° 25% .
25% 25% 23%
20% 19% 20% 18% 19%
15% 13% 15% 13%
o o 9%
10% 6% 10% 6%
- 1 . ] ]
0% 0%
Medidas para Capital e Propuesta de Avanzar en la Ejecucion de Medidas para Capital e Propuesta de Avanzar en la Ejecucion de
adaptarse a los insumos a valor para los digitalizacién y iniciativas ESG adaptarse a los insumos a valor para los digitalizacion y iniciativas ESG
riesgos geopoliticos prueba de empleados y conectividad en riesgos geopoliticos prueba de empleados y conectividad en
inflacion retencion de todas las areas inflacion retencion de todas las areas
talentos funcionales talentos funcionales

Fuente: elaboracion propia en base a “"KPMG 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022

Fuente: elaboracion propia en base a “KPMG 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022



o 11 ' Figura N° 12
Fact I I Implementar una estrategia de _
LAl WED [PELE] Gl inclusion, diversidad y equidad para - | RN -+
la estrategia ESG. 2022

abordar la equidad en el liderazgo

- u
Elvalor delpropositoyia . |
B América del Sur - Energia respecto a Ios temas soclales
d E d I B Paises Centrales - Energia

Fuente: elaboracion propia en base a “KPMG _
2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022 Implementar una _ 19%
estrategia net zero

Aumentar la medicién y la _

gobernanza para construir un enfoque 0%
mas solido y transparente de ESG "

El propdsito seguira siendo un pilar en el que las empresas del sector se
apoyaran para cumplir sus metas de crecimiento.

Figura N° 13

Como se afirmo en el informe efectuado en 2021, el proposito seguira siendo uno de

los pilares en los que las empresas del sector se apoyaran para cumplir sus metas de Falta de consenso en la
crecimiento. Sobre todo, porque entienden el impacto que puede imprimir en el desempeno Obstaculos a la inversion en ESG. 2022 estandarizacion de metricas NN 567
financiero de la compania y su reputacion, como asi también su relevancia para optimizar las

. . ., ., . . Otros problemas econémicos/de
estrategias de inversion y sostener la relacion con los clientes, con las partes interesadas, y

negocios que alejan el foco de ESG NN 13%

los empleados. Y aunque en esta edicion haya sufrido un importante declive debido a la crisis . . [
o . e e s L, . . L. América del Sur La falta de tecnologfa para medir y controlar . 13
geopolitica actual, las iniciativas ESG seguiran siendo cruciales como parte del proposito. efectivamente las iniciativas ESG
B América del Sur - Energia
. ) ., B Paises Centrales - Energia El incremento o cambio

De hecho, el 44% de los CEO sudamericanos del sector sostienen que la “implementacién de 3 , f de | laci 6%

. . ., . . . . . " , Fuente: elaboracion propia en base a “KPMG recuente de las regulaciones
una Qstrategla d_e |nc|uS|o_n, diversidad y equidad en los mvele_;s de liderazgo sera una de las _ 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022 La perspepcion de estarse quedando —
principales medidas para impulsar la agenda ESG en los préximos 3 anos, seguido de la “adopcion atras de los competidores . 6%
de un enfoque mas proactivo respecto a los temas sociales” (38%) y de la “implementacion de

[ |
una estrategia net-zero” (19%). Fallas para mantener/atraer talento Il 6%

Falta de presupuesto para ESG 0%

Fallas para crear valor a partir g,
de las inversiones ESG
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La presion de los stakeholders (inversores, reguladores y el publico en general)
para que las empresas impulsen ESG sigue acelerandose.

¢Y el principal desafio para lograr estos objetivos? El 56% de los lideres de la regién asegurd que “la
falta de métricas estandarizadas” que permitan llevar adelante la estrategia ESG de las companias

y conocer, en todo momento, su evolucion, es el principal obstaculo (Fig. N° 13). Asimismo, un

13% sostuvo que estan pesando “otros problemas econdémicos y de negocios que alejan el foco de
ESG”, tales como el alto riesgo geopolitico y la incertidumbre que ello provoca.

De hecho, el 88% de los mismos estuvo de acuerdo en que la “geopolitica global actual esta
afectando severamente los planes ESG de las empresas” (Fig. N° 14). Conjuntamente, el 76 %
asegurd que “los principales desafios globales de ESG, como la desigualdad de ingresos y el cambio
climatico, son una amenaza para el crecimiento”, en tanto que “la presion de los stakeholders
(inversores, reguladores y el publico en general) para que las empresas impulsen ESG, sean més
transparentes, socialmente responsables y reporten sus progresos” conforma otro elemento que los
CEOQ estan teniendo en cuenta.

Figura N° 14

Otros obstaculos al crecimiento

y al impulso de la agenda ESG
de las empresas. 2022

La geopolitica mundial ha afectado
nuestros planes/estrategia ESG

A medida que disminuye la confianza en los
gobiernos, el publico busca empresas para
llenar el vacio en los desafios sociales

Las corporaciones pueden ayudar a los gobiernos
a encontrar soluciones a los desafios globales

Los principales desafios ESG globales, como la
desigualdad de ingresos y el cambio climatico,
son una amenaza para el crecimiento

Las inversiones estratégicas digitales y ESG
estan inextricablemente vinculadas

El escrutinio de las partes interesadas
sobre nuestro desempeno en temas ESG
continuara acelerandose

América del Sur
B América del Sur - Energia
B Paises Centrales - Energia

~N
(=]

%

76%

75%

50%

Fuente: elaboracién propia en base a “KPMG 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022

81%

88%



Figura N° 15

o1

Principales obstaculos a la América del Sur
implementacion de una estrategia B América del Sur - Energia
Net-Zero o semejante. 2022 B Paises Centrales - Energia
H - = 45% 44%
35%
| = - [ 30%
20% 19% 19%
15% 13%
10% 0
La falta de soluciones tecnoldgicas adecuadas es la barrera mas destacada 5% 6%
por los lideres para implementar una estrategia “cero neto” efectiva. 0% -
Falta de soluciones El costo de la Falta de habilidades Falta de gobernanza/ Complejidad para
tecnoldgicas apropiadas descarbonizacion y experiencia para controles internos descarbonizar las
. . L , . implementar soluciones cadenas de suministro
En |O- reI'aC|onado al cambio cllma’u’(‘:o, la may?"a de los CEO sudar_nell'lt_:anos_ S(_)Stuvo que Fuente: elaboracién propia en base a “KPMG 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022
la principal barrera para lograr el “cero neto” u otras ambiciones climaticas similares es “la Fi N 16
igura

falta de soluciones tecnoldgicas adecuadas” (38%), sobre todo para los lideres del sector
energético (44%), que también destacaron el “costo que implica la descarbonizacién” y “la falta
de experiencia y habilidades”. Para los CEO de este sector en los paises centrales, no obstante,
la barrera mas mencionada fue la “complejidad para descarbonizar las cadenas de suministro”.

Porcentaje de ingresos que se invertiran América del Sur
en programas que permitan ser mas ® América del Sur - Energia
sostenible la organizacion. 2022 B Paises Centrales - Energia

Finalmente, cuando debieron contestar “qué porcentaje de ingresos buscara invertir en
programas que permitan a su organizacion ser mas sostenible”, la mayoria de los lideres 50% 50%
sudamericanos contestd entre el 1% y el 5%, situaciéon que se repitié en 2021.

40% 38%
En los paises centrales, en tanto, la mayoria (por una diferencia marginal) asegurd que invertird
entre el 6% vy el 10%. 30%
20%
13%
10% I
oo . = _

0% 1-56% 6-10% 11-15% 16-25% 26-35% >35% Ns/Nc
Fuente: elaboracién propia en base a “KPMG 2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022
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Transformacion tecnologica
y ciberseguridad

La inversion en capacidades crecio 23 puntos porcentuales respecto a 2021.

En cuanto a la estrategia de transformacion tecnolégica y digital, la encuesta de este ano
detecté un cambio notorio en las decisiones de inversién. En ese sentido, y en términos
relativos a los resultados observados en 2021, los lideres estan dando mayor peso a las
inversiones destinadas a fortalecer las capacidades humanas (+23 pp.), a tal punto de que las
decisiones de inversion en tecnologia versus capacidades ahora se dividen en un 50/50.

La explicacion de este movimiento descansa en el hecho de que, actualmente, uno de los riesgos
mas importantes al crecimiento observados por todos los ejecutivos alrededor del mundo es “la
escasez de talento”, algo que también se esta dando en el sector de la energia.

Figura N° 17

Inversiones prioritarias para lograr los

objetivos de crecimiento. América del
Sur. Energia. 2021 vs. 2022

m 2022
m 2021

Fuente: elaboracion propia en base a “KPMG
2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022
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El 76% de los CEO del sector en América del Sur se siente preparado
para enfrentar un ataque cibernético.

Como en la edicién anterior, la ciberseguridad sigue siendo un elemento crucial para cualquier estrategia
de negocios y como barrera para evitar o mitigar los posibles danos causados por los ciberdelincuentes.

En ese sentido, la mayoria de los lideres del sector en América del Sur (76%) destacé sentirse
preparados para enfrentar un ciberataque.

En particular, los CEO destacaron que “los riesgos geopoliticos y la incertidumbre incrementan la
preocupacion de que ocurra un ciberataque”, no solo en el sector energético, sino en general.

Por lo cual, la gran mayoria de las empresas del sector energético creen que “una estrategia de
ciberseguridad es critica para no destruir la confianza de las partes interesadas”, y apuntan a
implementar “una estrategia clara para enfrentar un ataque de ransomware”.

Figura N° 18

Nivel de preparacion frente

a un ataque cibernético. 2022 Paises Centrales
- Energfa

H Bien preparado
Ni tan bien ni tal preparado
B No preparado

Fuente: elaboracién propia en base a “"KPMG América del Sur - Energfa

2022 CEO Outlook”, KPMG International, 2022

Ameérica del Sur



O 16

Consideraciones finales

Resulta claro que los CEO del sector energético enfrentan grandes
desafios. Casi sin descanso luego de padecer los efectos adversos de la
pandemia de COVID-19, hoy deben enfrentar el impacto de la crisis en
Ucrania y un elevado nivel de incertidumbre. No obstante, son optimistas
respecto de la recuperacion economica de sus sectores, empresas y
economias, aunque en los paises centrales son mas propensos a creer en
la posibilidad de una recesion en los proximos meses, algo que contradice
la mayoria de los CEO sudamericanos.

En paralelo, los lideres de la region creen que las alianzas y las estrategias de tercerizacion
de algunas actividades seran en 2022 las mas adecuadas para enfrentar la nueva coyuntura,
y asegurar asi el cumplimiento de los objetivos de crecimiento. Asimismo, producto de la

incertidumbre y los efectos de la crisis en Europa, son menos propensos este ano a fomentar su

crecimiento mediante inversiones con recursos propios (crecimiento organico).

En materia de riesgos, los percibidos como mas
importantes estan asociados a la “ciberseguridad”,
que escald dos posiciones respecto al ranking 2021
para ubicarse primero, la “disrupcion tecnolégica”
(+4) y el funcionamiento de las “cadenas de
suministro” (+1). No obstante, los CEO del sector
también destacaron en esta edicion la “incertidumbre
politica”, como nuevo riesgo al crecimiento

que guarda estrecha relacion con los cambios
geopoliticos actuales, el incremento de las “tasas de
interés” y el crecimiento del “territorialismo”.
Finalmente, los lideres del sector siguen
comprometidos con el propdsito de sus empresas,
pero morigerando de alguna manera las inversiones
destinadas a la agenda ESG y dando mayor peso a las
decisiones relacionadas con el proceso de adaptacion
a los actuales riesgos geopoliticos, al resguardo del
talento y a la cobertura del impacto en los costos de
la inflacion global.

Sin embargo, los CEO también entienden que el
propodsito corporativo tiene importantes efectos sobre
el desempeno financiero, la relacion con los clientes
y con las partes interesadas, por lo cual seguiran
esforzandose, dando el mayor espacio posible a

iniciativas claves de la agenda ESG, como pueden ser
las de diversidad e inclusion, las relacionadas a temas
sociales y la implementacion o impulso de la estrategia
“cero neto”, para las cuales, aducen, los obstaculos
mas importantes son, nuevamente, la falta de métricas
estandarizadas, la geopolitica actual o, en el caso
particular de las estrategias de descarbonizacion, la falta
de soluciones tecnoldgicas adecuadas.

En términos generales, los resultados de la encuesta
de este ano confirman algunas tendencias que vienen
observandose en ediciones anteriores y, en paralelo,
dan forma a nuevas, sobre todo aquellas que guardan
una relacion muy estrecha con la crisis coyuntural
actual y, en el caso del sector energético, las que
impactan directamente sobre los precios de las
materias primas. En ese sentido, hay una transicion
importante en proceso para el sector energético,

que continva viéndose impulsada por la agenda ESG.
Deberemos esperar a la encuesta del ano proximo
para verificar la evolucion de los hallazgos observados
en este edicion, y poder proyectar mas certeramente
el futuro de una industria que, en los Ultimos anos, ha
demostrado ser resiliente.



o1

Referencias

KPMG, “"KPMG 2022 CEO QOutlook"”, KPMG International, 2022.

KPMG, “"KPMG 2021 CEO Outlook”, KPMG International, 2021.

KPMG en América del Sur, “"KPMG 2021 CEO Outlook. La industria energética sudamericana frente
a una oportunidad de cambio”, KPMG en América del Sur, noviembre de 2021.




/"
A9

N

(D] 0 N
-

-
©.2022 Osto &
ls ormacion+aq Q

{6"se deben.to

CRMG esftina ré d
P ernationa ed

una 2dad venezola
e aturaleza-gene NO
‘\‘-‘,“, ojleg o) :-“’,’fr;

pendientes qt da

) ernationa - S

,.’\

na.y

na

el ProposiIto de

lebide

sesoramie

i
%P
YLl
™
4
3
¥
7,
3 r"‘-
s a KPMG n a d a entidac
pro N bNn correcta y opo
10 as de 22 ona apajando

I \
AT N
¢ ¥ e 1
¥
7 Ny
h o
g =
\\ 1
b VA N
A L1
1 -
"ﬁ\ |F* JX00256
- 4
i, B I %
a correc (3 echa. g S
N, .fI )
.4
KPMGes tna entidad legalmente d

i
A\
N
/
- &
Sa r
|
TN /5

uara

lendo



mailto:mfernandes%40kpmg.com.br?subject=

	REFERENCIAS
	CONTACTO

	Button 137: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 14: 

	Button 136: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 14: 

	A 2: 
	A2: 
	Button 118: 
	Button 119: 
	Button 121: 
	Button 122: 
	Button 147: 
	Button 148: 
	Button 141: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 142: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 153: 
	Button 154: 
	Button 157: 
	Button 158: 
	Button 159: 
	Button 160: 
	Button 161: 
	Button 162: 
	Button 127: 
	Button 128: 
	Button 130: 
	Button 131: 
	Button 134: 


